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 Lokalna Grupa Dziağania "Bory Tucholskie" od 2009 do 2015r. gotowağa w "borowiackiej 

grapie" (czyli wielkim garnku) wsp·lny posiğek dla mieszkaŒc·w i turyst·w. OczywiŜcie nie 

samodzielnie, skğadnik·w dostarczyli przedsiňbiorcy, rolnicy, organizacje pozarzŃdowe, parafie 

i samorzŃdy. Dziňki prawie 9 mln zğ z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju 

Obszar·w Wiejskich i projektom realizowanym w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju "Borowiacka 

grapa" wiele siň na naszym terenie dziağo: zagospodarowano jeziora, wyremontowano domy 

kultury i Ŝwietlice wiejskie, powstağy nowe place zabaw, siğownie plenerowe, swojŃ ofertň 

rozszerzyğy wioski tematyczne, odbyğo siň wiele oryginalnych imprez kulturalnych...  

  Nie da siň natomiast zmierzyĺ rzeczy najcenniejszej: integracji i zaangaŨowania 

mieszkaŒc·w. 

 Posiğek w grapie juŨ przygotowany, ale moŨe warto by trochň go doprawiĺ, a i dekel by siň 

przydağ, Ũeby nie uciekğ wspaniağy aromat i potrawa siň nie wygotowağa. Jak ma wyglŃdaĺ ten 

"dekel", wielu z PaŒstwa juŨ doskonale wie, bo razem przygotowywaliŜmy Strategiň Rozwoju 

Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016-2023 nazwanŃ "Dekel do 

borowiackiej grapy".  

Partnerstwo Lokalna Grupa Dziağania "Bory Tucholskie" zaprasza wiňc do wsp·lnej realizacji 

zağoŨeŒ przyjňtych w LSR. 

 

     z borowiackim pozdrowieniem 

 

         Zarzńd 

       Partnerstwa "Lokalna Grupa DziaĠania  

           Bory Tucholskie" 

 
 

 

 

 

 

  

WWPPRROOWWAADDZZEENNIIEE  
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Nazwa: Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskie" 

 Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskie" zostağo utworzone 07.07.2015r. uchwağŃ Zebrania 
ZağoŨycielskiego i w dniu 19.11.2015r. zostağo wpisane do rejestru stowarzyszeŒ Krajowego Rejestru SŃdowego pod 
numerem 0000587217. Partnerstwo swoim zasiňgiem obejmuje obszar powiatu tucholskiego, czyli 5 gmin wiejskich: 
Cekcyn, Gostycyn, Kňsowo, Lubiewo, śliwice oraz 1 gminň miejsko - wiejskŃ Tuchola. Siedziba mieŜci siň w Tucholi, przy 
ul. Pocztowej 7.  

 

 Obszar objňty niniejszŃ LokalnŃ Strategia Rozwoju obejmuje obszar szeŜciu gmin z powiatu tucholskiego, 
zajmujŃcych obszar 1075 km2 i zamieszkağych przez 48 283 osoby. Na terenie Partnerstwa znajduje siň tylko jedno miasto 
Tuchola, liczba 13 949 mieszkaŒc·w (GUS na 31.12.2015r.) PoniŨsza tabelka przedstawia wykaz gmin wedğug kryteri·w 
obszaru i ludnoŜci (wg danych GUS na dzieŒ 31.12.2013r.).  
 

Nazwa gminy Powierzchnia w km Į 
Liczba ludnoŜci 

(stan 31.12.2013r.) 

Cekcyn 252  6678 

Gostycyn 136   5219 

Kňsowo 109 4451 

Lubiewo   163 5900 

śliwice 175 5580 

Tuchola  240 20455 

Tuchola (obszar wiejski) 222 6506 

Tuchola (miasto) 18 13949 

Razem 1075 48 283 
                                                     ťr·dğo: Regionalny Bank Danych GUS   

 

 PowyŨsze gminy stanowiŃ administracyjnie obszar powiatu tucholskiego, wiňc mamy do czynienia ze sp·jnoŜciŃ 
przestrzennŃ. 
Obszar objňty LSR zajmuje czňŜĺ regionu Bor·w Tucholskich. Gminy z tego obszaru ğŃczy podobieŒstwo uksztağtowania 
terenu, na kt·ry wpğyw miağy zlodowacenia. Szczeg·lnie wyr·Ũnia siň plaska i piaszczysta r·wnina sandrowa oraz 
polodowcowe rynny, wypeğnione przez dğugie i gğňbokie jeziora oraz rzeki. PowyŨsze uksztağtowanie terenu wskazuje na 
sp·jnoŜĺ geograficznŃ. PoniŨej przedstawiamy mapň administracyjnŃ obszaru objňtego LSR:  

 

                           
 

 
 

 
Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ  jest strategiŃ wielofunduszowŃ, finansowanŃ w 
ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszar·w 

I.1 Opis obszaru objŉtego LSR na lata 2014 - 2020 

I CHARAKTERYSTKA LGD 

Mapa. PoğoŨenie Partnerstwa 

"LGD Bory Tucholskie" na tle 

Polski. 

Mapa. Powiaty w 

wojew·dztwie kujawsko - 

pomorskim. 

Mapa. Granice gmin wchodzŃcych 

w skğad Partnerstwa "LGD Bory 

Tucholskie" 
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Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spoğecznego 
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Kujawsko ï Pomorskiego na lata 2014 -2020.  Jak wynika 
z charakteru obszaru, operacje w ramach powyŨszych EFSI bňdŃ mogğy byĺ realizowane na cağym obszarze objňtym LSR. 
WyjŃtkiem bňdŃ operacje dotyczŃce rewitalizacji (Przedsiňwziňcie "Feste odn·wka"), kt·re ze wzglňdu na zapisy RPO WK-
P nie mogŃ byĺ realizowane w miastach. 

 

   
 Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziağania "Bory Tucholskie" powstağo z inicjatywy i na podstawie doŜwiadczeŒ 
zwiŃzku stowarzyszeŒ Lokalna Grupa Dziağania "Bory Tucholskie", kt·ra realizowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju w okresie 
programowania 2007 - 2013. Proces tworzenia partnerstwa w ramach podejŜcia Leader na terenie Bor·w Tucholskich 
rozpoczŃğ siň w 2004 r. Kolejnym etapem budowania partnerstwa byğy spotkania (maj-sierpieŒ 2005r.) z przedstawicielami 
trzech sektor·w: NGO, lokalnymi przedsiňbiorcami oraz przedstawicielami sektora publicznego. W wyniku tych spotkaŒ 
zaczňğa krystalizowaĺ siň poczŃtkowa struktura LGD jako zwiŃzku stowarzyszeŒ o nazwie "Bory Tucholskie". Propagowanie 
zasad podejŜcia Leader i budowanie partnerstwa odbywağo siň w ramach realizacji projektu "Stymulowanie 
zr·wnowaŨonego rozwoju gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kňsowo, Lubiewo, śliwice i Tuchola" w ramach Schematu I PPL +. 
Projekt ten byğ realizowany w okresie jesieŒ 2005 - zima 2006 i zakoŒczyğ siň stworzeniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju 
Obszar·w Wiejskich LGD "Bory Tucholskie" 2006-2008. Wykorzystano olbrzymi potencjağ drzemiŃcy w liderach lokalnych 
spoğecznoŜci oraz animatorach Ũycia spoğecznego, kulturalnego i gospodarczego. Dziňki temu strategia byğa dokumentem 
umoŨliwiajŃcym realizowanie dŃŨeŒ lokalnej spoğecznoŜci do poprawy jakoŜci Ũycia i zaspokajaniu aspiracji mieszkaŒc·w 
obszar·w wiejskich. W wyniku realizacji projektu zwiŃzek stowarzyszeŒ Lokalna Grupa Dziağania ĂBory Tucholskieò zostağ 
wpisany 2 lutego 2006r. do Krajowego Rejestru SŃdowego i uzyskağ osobowoŜĺ prawnŃ. Czğonkami zağoŨycielami byğo piňĺ 
stowarzyszeŒ. Dziňki realizacji II Schematu PilotaŨowego Programu Leader + LGD  rozszerzyğo siň o kolejnych czğonk·w, 
ich liczba wzrastağa od 74 w 2009r do 104 w 2014r. 
 W myŜl aktualnych przepis·w dozwolona jest tylko jedna forma prawna dla lokalnych grup dziağania, tj. 
"stowarzyszenie". W wyniku konsultacji z LGD Bory Tucholskie podjňto decyzjň o utworzeniu nowej Lokalnej Grupy 
Dziağania, kt·ra bňdzie speğniağa wszystkie warunki formalno - prawne okreŜlone przez Ustawodawcň. PrzystŃpiono do 
promocji tego pomysğu i opracowania Statutu nowej LGD. Zebranie zağoŨycielskie zwoğano na dzieŒ 07.07.2015r. 
Zainteresowanie ze strony mieszkaŒc·w byğo bardzo duŨe, gdyŨ w zebraniu zağoŨycielskim wziňğo udziağ 60 os·b 
reprezentant·w wszystkich sektor·w, z czego 39 podmiot·w byğo czğonkami LGD "Bory Tucholskie". MoŨemy wiňc 
powiedzieĺ, biorŃc pod uwagň skğad czğonkowski, Ũe Partnerstwo jest nieformalnym kontynuatorem dziağaŒ LGD "Bory 
Tucholskie". DoŜwiadczenie naszych czğonk·w siňga I schematu PilotaŨowego Programu Leader + (gmina Tuchola) 
realizowanego w latach 2005 - 2006, a juŨ II schemat Programu PilotaŨowego Leader + realizowane byğy przez LGD "Bory 
Tucholskie". LGD "Bory Tucholskie" w ramach podpisanej z SamorzŃdem Wojew·dztwa w 2009r. umowy o warunkach i 
sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, rozdysponowağo blisko 7 mln zğ, dziňki czemu samorzŃdy, organizacje 
pozarzŃdowe, przedsiňbiorcy i instytucje kultury zrealizowağy 219 operacji. Ponadto LGD zrealizowağo 3 projekty wsp·ğpracy 
na ğŃcznŃ kwotň ok. 160 000zğ. Wszystkie samorzŃdy gminne byğy czğonkami LGD od poczŃtku realizacji LSR 2007-2013 i  
majŃ one bardzo duŨe doŜwiadczenie w pozyskiwaniu Ŝrodk·w zewnňtrznych i realizacji r·Ũnorodnych projekt·w. 
Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskie" jest stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich os·b i podmiot·w 
chcŃcych dziağaĺ na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju obszaru LGD jako jego czğonkowie. 
 

  
Zgodnie z Ä 5 Statutu czğonkiem zwyczajnym Partnerstwa moŨe byĺ kaŨda osoba fizyczna lub prowadzŃca dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ posiadajŃca peğnŃ zdolnoŜĺ do czynnoŜci prawnych, kt·ra dziağa na rzecz rozwoju obszaru Partnerstwa i zğoŨy 
deklaracjň czğonkowskŃ wraz rekomendacjŃ 3 czğonk·w zwyczajnych Partnerstwa. 
Czğonkiem Partnerstwa moŨe zostaĺ  r·wnieŨ osoba prawna, w tym jednostka samorzŃdu terytorialnego, kt·ra dziağa na 
obszarze, kt·rego dotyczy Lokalna Strategia Rozwoju, wykonuje dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ z realizacjŃ cel·w Partnerstwa, 
Na dzieŒ 21.12.2015r. Partnerstwo "LGD Bory Tucholskie" liczy 74 czğonk·w. SŃ to przedstawiciele trzech sektor·w: 

publicznego (12 czğonk·w), gospodarczego (13 czğonk·w) i spoğecznego, w tym mieszkaŒcy (49 czğonk·w).  

 

I.3 Opis struktury Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie" 

I.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa i doŝwiadczenie 
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           CzĠonkami Partnerstwa "Lokalna Grupa DziaĠania Bory Tucholskie"(na dzieœ 21.12.2015r.) sń:  

L.p
. 

Imiň i Nazwisko Nazwa instytucji/organizacji/firmy Reprezentowany sektor 

1.  Bereda Jan  Gospodarstwo Rolne gospodarczy 

2.  Bonk Jan 
Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia  ślad·w 
PrzeszğoŜci w Gminie Cekcyn "światğo" 

spoğeczny 

3.  
Borowiecka - Gutsze 

Renata  
Mieszkaniec 

spoğeczny - mieszkaniec   

4.  Brzuchalski Zbigniew Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec   

5.  Bujny Krzysztof  Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec   

6.  Cherek - Kanabaj Teresa 
Towarzystwo MiğoŜnik·w Ziemi śliwickiej 

KNIEJA 
spoğeczny 

7.  CieŜlik Aleksander 
Aleksander CieŜlik" ALEKSANDER"  

CieŜlik Aleksander 
gospodarczy 

8.  DŃbrowska Mirosğawa Tucholski OŜrodek Kultury publiczny 

9.  Falkowska Mariola Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec   

10.  Gajewski Zygmunt FIRMA "PAU-MAT" Zygmunt Gajewski gospodarczy 

11.  Gierszewski Maciej Gmina Tuchola publiczny 

12.  Glaza - Nispel Genowefa Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

13.  Gromowski Bogusğaw Mieszkaniec spoğeczny -  mieszkaniec 

14.  Grzywacz Karol Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

15.  Grzywacz Piotr Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

16.  Januszewski Mieczysğaw 
Przedsiňbiorstwo Produkcyjno - Usğugowo - 

Handlowe "MARS" Sp·ğka z o.o. 
gospodarczy 

17.  Januszewski Radosğaw Gmina Kňsowo publiczny 

18.  Jastak Joanna Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

19.  JŃczyŒska Gizela Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

20.  Jawor Ewa Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

21.  Karolewska Hanna ART. MAX Hanna Karolewska gospodarczy 

22.  Karwasz Joanna Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

23.  
Kasica - Koğomyjska 

Barbara 
Mieszkaniec 

spoğeczny - mieszkaniec 

24.  KŃdziela Jerzy Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

25.  KğodziŒski Jan BAU- KOMPLEX Jan KğodziŒski gospodarczy 

26.  Koğodziejska Janina Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

27.  Koniarska Ğucja 
Stowarzyszenie Gospodarstw 

Agroturystycznych "Bory Tucholskie" 
spoğeczny 

28.  Korda Maciej Powiat Tucholski publiczny 

29.  Kostrzewska Regina Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

30.  Kowalska Jolanta Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo spoğeczny 

67%

17%
16%

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ
Ϧ[ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ .ƻǊȅ ¢ǳŎƘƻƭǎƪƛŜϦ

ǎŜƪǘƻǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅsektor gospodarczy sektor publiczny
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"BORY" 

31.  Kowalski Andrzej REMAK Andrzej Kowalski gospodarczy 

32.  Kozğowski Marek Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

33.  Krenska Hanna  Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

34.  Kr·l - Pawelska Felicyta Towarzystwo MiğoŜnik·w Ziemi CekcyŒskiej spoğeczny 

35.  Kucharski Ireneusz Gmina Gostycyn publiczny  

36.  Kurpinowicz Magdalena Mieszkaniec 
spoğeczny - mieszkaniec 

37.  Lewandowska Maria  Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

38.  Lorczak Ewa Gminny OŜrodek Kultury w Gostycynie publiczny 

39.  Malak Michağ MALMI Michağ Malak gospodarczy  

40.  Mazur Agnieszka  MAGA Agnieszka Mazur gospodarczy 

41.  Moncka Justyna Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

42.  Mrozik Agnieszka  
Stowarzyszenie na Rzecz Szkoğy w Lubiewie 

"Szkoğa z Pomysğem" 
spoğeczny 

43.  Ochağa Jerzy Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

44.  Olejniczak Ewelina Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

45.  Oleszkiewicz Michağ Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

46.  Piasecka Barbara 
Stowarzyszenie Spoğeczno - Kulturalne 

BURCHAT  
spoğeczny 

47.  Pik Jadwiga Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

48.  Poğom Anna Gospodarstwo Agroturystyczne "OKONINKA" gospodarczy 

49.  Przytarska Marzena Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

50.  Redlarski Paweğ Miejska Biblioteka Publiczna w Tucholi publiczny 

51.  Reszka Zofia Gmina Lubiewo publiczny 

52.  Rydzkowski Krzysztof  Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

53.  Sikorska Maria Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

54.  Sikorski Fryderyk Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

55.  SğomiŒski Mariusz Agencja Rachunkowo - Informacyjna WIDMAR  gospodarczy 

56.  Spica Piotr Gmina śliwice publiczny 

57.  Sucha Ewelina Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

58.  Szczňsna Monika  Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

59.  Szczypiorska Ewa 
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Soğectwa 

ŧalno 
spoğeczny 

60.  Szwarc Anna Gminny OŜrodek Kultury w śliwicach publiczny 

61.  Szymczak Wioletta Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

62.  śliwa Dorota Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

63.  śmieszek Malina Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

64.  UrbaŒski Andrzej Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

65.  Weyna Agnieszka SPčĞDZIELNIA SOCJALNA PROGRES gospodarczy 

66.  Weyna Wojciech 
Stowarzyszenie MieszkaŒc·w i MiğoŜnik·w Piğy 

nad BrdŃ "BUKO" 
spoğeczny 

67.  Wilkiewicz Justyna Gmina Cekcyn publiczny 

68.  WiŜnioch Beata Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kňsowa spoğeczny 

69.  Wojtalewicz Agnieszka Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

70.  ZakryŜ ElŨbieta Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

71.  Zdanowski Krzysztof Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 

72.  Zi·ğkowski Michağ Firma Usğugowo Handlowa Michağ Zi·ğkowski gospodarczy 

73.  Zğotowska Izabela Gminny OŜrodek Kultury w Cekcynie publiczny 

74.  ŧak Magdalena Mieszkaniec spoğeczny - mieszkaniec 
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Zgodnie z Ä 14 pkt. 4 Statutu liczba czğonk·w Rady Decyzyjnej ustalona jest przez Walne Zebranie Czğonk·w w 

liczbie od 10 do 15 os·b. W skğad Rady Decyzyjnej Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie" wchodzi 15 os·b. Skğad Rady 
Decyzyjnej zostağ wybrany podczas Walnego Zebrania Czğonk·w w dniu 9.12.2015r.  
Do wyğŃcznej kompetencji Rady naleŨy wyb·r operacji, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach opracowywanej Lokalnej 
Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia.  
 Zgodnie z UchwağŃ nr 4/I/2015 I Zwyczajnego Walnego Zebrania Czğonk·w Partnerstwa "Lokalna Grupa Dziağania 
Bory Tucholskie" podziağ Rady Decyzyjnej ze wzglňdu na reprezentacjň sektor·w:  

¶ sektor publiczny - 7 os·b  

¶ sektor spoĠeczny, w tym mieszkaœcy - 4 osoby  

¶ sektor gospodarczy - 4 osoby  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          Czğonkowie Rady Decyzyjnej (na dzieŒ 26.06.2017r.): 

L.p. 
Imiŉ i Nazwisko CzĠonka 

Rady 
Nazwa instytucji/organizacji/firmy Gmina 

Sektor publiczny 

1.  Januszewski RadosĠaw  Gmina Kňsowo Kňsowo 

2.  KoĠodziejska Janina  Mieszkaniec  (pracownik Gminnego OŜrodka Kultury) Gostycyn 

3.  
Piasecka Barbara  

Stowarzyszenie Spoğeczno - Kulturalne BURCHAT 
(pracownik Gminnego OŜrodka Kultury) 

Gostycyn 

4.  Reszka Zofia Gmina Lubiewo Lubiewo 

5.  Spica Piotr  Gmina śliwice  śliwice 

6.  Szczŉsna Monika Mieszkaniec (pracownik Urzňdu Gminy) Cekcyn 

7.  ZĠotowska Izabela Gminny OŜrodek Kultury w Cekcynie Cekcyn 

Sektor gospodarczy 

1.  Bereda Jan Gospodarstwo Rolne w Mağej Kloni Gostycyn 

2.  Januszewski MieczysĠaw Przedsiňbiorstwo Produkcyjno - Usğugowo - Handlowe 
"MARS" Sp·ğka z o.o.  

śliwice 

3.  Mazur Agnieszka MAGA Agnieszka Mazur Tuchola 

4.  Weyna Agnieszka Sp·ğdzielnia Socjalna PROGRES Tuchola 

Sektor spoĠeczny 

1.  Borowiecka - Gutsze Renata mieszkaniec Kňsowo 

2.  Falkowska Mariola mieszkaniec Cekcyn 

3.  Jawor Ewa mieszkaniec Gostycyn 

4.  Ewa Zielazna Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo "Bory" Lubiewo 

 
 
 Skğad ten jest reprezentatywny dla lokalnej spoğecznoŜci i zapewnia takŃ reprezentacjň, Ũe ani wğadze publiczne, 
ani Ũadna z grup interesu nie posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. 
W skğadzie Rady Decyzyjnej znajdujŃ siň co najmniej po jednym przedsiňbiorcy, kobiecie i osobie poniŨej 35 roku Ũycia. 

 
 
 

I.4 Struktura Rady Decyzyjnej Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie"  

46%

27%

27%

Struktura Rady Decyzyjnej Partnerstwa
"Lokalna Grupa DziaĠania Bory Tucholskie"

sektor publiczny sektor gospodarczy ǎŜƪǘƻǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ
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  Czğonkowie Rady Decyzyjnej wybierani sŃ przez Walne Zebranie Czğonk·w LGD, spoŜr·d czğonk·w tego 
Zebrania. Do wyğŃcznej kompetencji Rady naleŨy wyb·r operacji, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie 
kwoty wsparcia. Czğonkowie Rady majŃ obowiŃzek osobistego uczestniczenia w posiedzeniach Rady oraz znajomoŜci LSR, 
obiektywnej oceny wniosk·w, podnoszenia swoich kompetencji, m.in. poprzez udziağ w szkoleniach organizowanych przez 
LGD. Udzielanie przez Czğonka Rady peğnomocnictwa do udziağu w pracach Rady jest niedopuszczalne. Czğonkowie Rady 
skğadajŃ pisemne deklaracje o swojej bezstronnoŜci co do wyboru operacji, nad kt·rymi prowadzone bňdzie gğosowanie. 
KaŨdy zğoŨony wniosek jest oceniany przez kaŨdego Czğonka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile dana osoba zğoŨy 
deklaracjň bezstronnoŜci. LGD prowadzi rejestr interes·w Czğonk·w Rady, pozwalajŃcy na identyfikacjň charakteru 
powiŃzaŒ z wnioskodawcami/poszczeg·lnymi projektami. Czğonek Rady, kt·ry wyğŃczyğ siň z udziağu w gğosowaniu jest 
zobowiŃzany opuŜciĺ salň obrad na czas oceny wniosku.  
Zgodnie z przyjňtymi procedurami,  w kaŨdym pojedynczym gğosowaniu dotyczŃcym wyboru operacji, musi byĺ zachowany 
parytet, zgodnie z kt·rym co najmniej 50% gğos·w w decyzjach dotyczŃcych wyboru pochodzi od Czğonk·w niebňdŃcych 
przedstawicielami sektora publicznego, a takŨe Ũadna z grup interesu nie moŨe mieĺ wiňcej niŨ 49% gğos·w. Szczeg·ğowe 
zasady dokonywania oceny i wyboru operacji okreŜlajŃ zapisy w Regulaminie Organizacyjnym Rady Decyzyjnej, w 
dokumencie "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ "Dekel do 
borowiackiej grapy" (odnoszŃcym sie zar·wno do projekt·w grantowych, jak i do operacji realizowanych przez podmioty 
inne niŨ LGD), a ponadto opisane sŃ w rozdziale VI LSR. 
 

 
 Zasady i procedury funkcjonowania Partnerstwa "Lokalnej Grupy Dziağania Bory Tucholskie" zostağy okreŜlone w 
Statucie uchwalonym w dniu 07.07.2015r. Wğadzami Partnerstwa sŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd i Komisja 
Rewizyjna.  Kadencja wğadz trwa 4 lata.   
                                   ZarzŃd Partnerstwa skğada siň z nastňpujŃcych os·b: 

L.p. Imiŉ i Nazwisko Funkcja 

1.  Magdalena Kurpinowicz Prezes ZarzŃdu 

2.  Maciej Gierszewski Wiceprezes ZarzŃdu 

3.  Justyna Wilkiewicz Sekretarz ZarzŃdu 

4.  Teresa Cherek - Kanabaj Skarbnik ZarzŃdu 

5.  Joanna Jastak Czğonek ZarzŃdu 

6.  Beata Wiŝnioch Czğonek ZarzŃdu 

7.  Wojciech Weyna Czğonek ZarzŃdu 

  

Dokumentami wewnňtrznymi regulujŃcymi zasady dziağania Partnerstwa sŃ: 

L.p. 
Rodzaj dokument 

Spos·b uchwalania i 
aktualizacji 

Regulowane kwestie 

1.  Statut Partnerstwa "LGD 
Bory Tucholskie" 

Statut oraz jego aktualizacje 
przyjmuje Walne Zebranie 
Czğonk·w  

Spos·b dziağalnoŜci LGD, zakres praw i 
obowiŃzk·w czğonk·w Partnerstwa oraz 
organ·w LGD 

2.  Regulamin Walnego 
Zebrania Czğonk·w 
Partnerstwa "Lokalna 
Grupa Dziağania Bory 
Tucholskie" 

Walne Zebranie Czğonk·w 
Partnerstwa "Lokalna Grupa 
Dziağania Bory Tucholskie" 

Zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ 
Walnego Zebrania Czğonk·w 

3.  Regulamin Rady 
Decyzyjnej  
Partnerstwa "Lokalna 
Grupa Dziağania Bory 
Tucholskie" 

Walne Zebranie Czğonk·w 
Partnerstwa "Lokalna Grupa 
Dziağania Bory Tucholskie" 

OkreŜla organizacjň wewnňtrznŃ i tryb pracy 
Rady Decyzyjnej, zasady podejmowania 
decyzji w sprawie wyboru operacji 

¶  Regulamin Pracy Biura 
Partnerstwa "Lokalna 
Grupa Dziağania Bory 
Tucholskie" 

ZarzŃd Partnerstwa "Lokalna 
Grupa Dziağania Bory 
Tucholskie" 

OkreŜla organizacjň pracy Biura, regulacje 
dotyczŃce praw i obowiŃzk·w pracownik·w 
biura LGD, zasady Ŝwiadczenia doradztwa 
przez pracownik·w oraz metody oceny jego 
efektywnoŜci 

I.5 Charakterystyka rozwińzaœ stosowanych w procesie decyzyjnym 

I.6 Dokumenty regulujńce funkcjonowanie Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie" 
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 Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskie" posiada wykwalifikowanŃ kadrň zarzŃdzajŃcŃ oraz 
pracownik·w biura Partnerstwa. Wiedza i doŜwiadczenie kadry sŃ zabezpieczeniem wğaŜciwej realizacji Lokalnej Strategii 
Rozwoju. 4 Czğonk·w ZarzŃdu Partnerstwa, to takŨe  czğonkowie ZarzŃdu Lokalnej Grupy Dziağania "Bory Tucholskie", 
kt·rzy peğniŃ swojŃ funkcjň od 2006 r. (Teresa Cherek - Kanabaj, Beata WiŜnioch) oraz 2007r. (Magdalena Kurpinowicz, 
Justyna Wilkiewicz). Obecny Wiceprezes Partnerstwa - Maciej Gierszewski byğ pierwszym Dyrektorem Biura LGD "Bory 
Tucholskie" (2007-2009r.) 
    Zadaniem Biura Partnerstwa bňdzie realizacja LSR i bezpoŜrednia wsp·ğpraca z beneficjentami. Obecnie w biurze 
zatrudnione sŃ dwie osoby, posiadajŃce wiedzň i doŜwiadczenie dotyczŃce wdraŨania podejŜcia LEADER, nabyte w 
ramach zatrudnienia w LGD "Bory Tucholskie". Dyrektor biura wdraŨağa LSR w okresie programowania 2007 -2013 
(zatrudniona od 2009r.), a specjalista do spraw organizacyjno - promocyjnych wdraŨağ PilotaŨowy Program LEADER + w 
okresie 2004 - 2006 (zatrudnienie od 2007r.) 
Planuje siň, Ũe do realizacji niniejszej strategii zostanŃ zatrudnione jeszcze dwie osoby.  
 
LSR "Dekel do borowiackiej grapy" wdraŨaĺ bňdzie zesp·ğ w skğadzie: 
- Dyrektor Biura LGD 
- specjalista do spraw koordynowania projekt·w 
- specjalista do spraw obsğugi projekt·w grantowych 
- specjalista do spraw organizacyjno - promocyjnych 
KsiňgowoŜĺ prowadzona jest przez firmň zewnňtrznŃ, jednakŨe przewiduje siň moŨliwoŜĺ zatrudnienia specjalisty do spraw 
ksiňgowoŜci. 
 
Na dzieŒ opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju 50% zatrudnionych pracownik·w biura Partnerstwa posiada 
doŝwiadczenie i niezbŉdnń wiedzŉ do wdraũania i aktualizacji dokument·w strategicznych o zasiŉgu 
regionalnym/lokalnym. 
Szczeg·ğowe zakresy obowiŃzk·w na poszczeg·lnych stanowiskach pracy (w tym zadania w zakresie animacji lokalnej i 
wsp·ğpracy), a takŨe zakres Ŝwiadczonego przez biuro doradztwa okreŜla Regulamin Pracy Biura Partnerstwa "Lokalna 
Grupa Dziağania Bory Tucholskie".  
  
Doradztwo ŝwiadczone przez pracownik·w biura  i pomiar jego efektywnoŝci 
Biuro Partnerstwa zobowiŃzane jest do Ŝwiadczenia bezpğatnego doradztwa dla beneficjent·w w zakresie og·lnych zağoŨeŒ 
LSR, wypeğniania wniosku o przyznanie pomocy, realizacji projektu, wniosku o pğatnoŜĺ oraz z innych aspekt·w 
funkcjonowania podmiot·w, nie zwiŃzanych z wdraŨaniem Lokalnej Strategii Rozwoju.  
 
JakoŜĺ i efektywnoŜĺ udzielonego doradztwa bňdzie oceniana zgodnie z "Zasadami Ŝwiadczenia oraz oceny jakoŜci i 
efektywnoŜci doradztwa Ŝwiadczonego w Biurze Partnerstwa Lokalnej Grupy Dziağania Bory Tucholskie" (zağŃcznik do 
Regulaminu pracy biura). 
 
Animacja lokalna i wsp·Ġpraca - zadania i metody pomiaru 

  
 Zadania z zakresu animacji i wsp·ğpracy w gğ·wnej mierze wykonywane bňdŃ przez specjalistň do spraw 
organizacyjno - promocyjnych. Bňdzie on jednak wspierany przez Dyrektora biura i pozostağych pracownik·w. 
Zadania dotyczŃce animacji i wsp·ğpracy obejmujŃ przed wszystkim dziağania zawarte w planie komunikacji, czyli m.in.: 
- realizacja kampanii informacyjnej (przygotowywanie informacji na stronň internetowŃ, prowadzenie fan-page'a na portalu 
spoğecznoŜciowym, organizacja promocji w mediach, zakupu gadŨet·w i materiağ·w edukacyjnych) 
- spotkania informacyjno-konsultacyjne/szkolenia dla beneficjent·w, potencjalnych beneficjent·w i mieszkaŒc·w dot. 
wdraŨania LSR, 
- organizacjň imprez promocyjnych (wydarzeŒ wğasnych LGD oraz wydarzeŒ z udziağem LGD 
 - organizacja szkoleŒ dla zespoğu wdrŃŨajŃcego LSR 
a takŨe: 
- wsparcie dla lokalnych lider·w, 
- wğŃczanie siň w tworzenie warunk·w do rozwoju ekonomii spoğecznej, 
- pomoc lokalnym koordynatorom projekt·w w rozwijaniu wğasnych pomysğ·w w projekty kwalifikujŃce siň do aplikowania o 
Ŝrodki z r·Ũnych Ŧr·değ, 
- docieranie do grup defaworyzowanych - pomoc w diagnozowaniu i rozwiŃzywaniu ich problem·w. 
MetodŃ pomiaru efektywnoŜci realizacji zadaŒ z zakresu animacji i wsp·ğpracy bňdzie przede wszystkim ankieta badania 
satysfakcji uczestnik·w wydarzeŒ animacyjnych (szkoleŒ, imprez, konferencji itp.). Badanie ankietowe bňdzie prowadzone 
bezpoŜrednio po zakoŒczeniu danego wydarzenia, ale bňdzie to takŨe czňŜĺ ewaluacji prowadzonej przez LGD, dotyczŃcej 
wdraŨania LSR i funkcjonowania Biura. 

I.7 Wiedza i doŝwiadczenie os·b zaangaũowanych w opracowanie i realizacjŉ LSR 
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 PrzygotowujŃc LokalnŃ Strategiň Rozwoju przyjňto zağoŨenie, ze zastosowanie procesy partycypacyjnego zwiňkszy 
potencjağ spoğecznoŜci lokalnej i sprawi, Ũe mieszkaŒcy bňdŃ mieli wiňksze poczucie odpowiedzialnoŜci za podejmowane 
decyzje nie tylko na etapie tworzenia, ale i realizacji strategii. W opracowanie LSR zostali zaangaŨowani przedstawiciele 3 
sektor·w, co pozwoliğo opracowaĺ dokument strategiczny, w kt·rym ujňte zostağy zadania wynikajŃce z potrzeb r·Ũnych 
grupo spoğecznych. proces konsultacji pozwoliğ tez na wypracowanie pewnego kompromisu pomiňdzy potrzebami r·Ũnych 
grup w sytuacji ograniczonej iloŜci Ŝrodk·w. 
 
PoniŨsza tabela przedstawia opis i uzasadnienie wyboru zastosowanych metod partycypacyjnych. 

Metoda konsultacji Uzasadnienie wyboru 

Badanie ankietowe - uczestnicy, 
reprezentanci r·Ũnych grup mieszkaŒc·w 

Ankieta jest najlepszym narzňdziem badawczym, pozwalajŃcym na 
poznanie opinii mieszkaŒc·w obszaru na tematy interesujŃce 
badacza jednoczeŜnie. Zastosowano pytania zamkniňte (z gotowŃ 
listŃ odpowiedzi  tzw. "kafeteriŃ"), p·ğotwarte (dopuszczajŃce w 
zamkniňtej kafeterii oddzielanie odpowiedzi typu "inne, jakie?") i 
otwarte, pozwalajŃce swobodnie wypowiedzieĺ siň respondentowi 
na Ũadne pytanie.   

Warsztaty dla lokalnych lider·w Dziňki uczestnictwu lokalnych lider·w w warsztatach poznajemy 
punkt widzenia os·b najbardziej zaangaŨowanych spoğecznie w 
rozw·j obszaru, majŃcych przekrojowe spojrzenie na wiele 
temat·w, znajŃcych oddolne zasoby, potrzeby i problemy.  

Panel ekspert·w - spotkania branŨowe, w 
tym z przedstawicielami grup 
defaworyzowanych 

Spotkania z ekspertami w danej branŨy pozwalajŃ precyzyjnie 
zdefiniowaĺ sytuacjň w danym sektorze. Osoby te to eksperci, 
potrafiŃcy trafnie oceniĺ sytuacjň w branŨy istotnej z punktu 
widzenia LSR na podstawie swojej wiedzy i wieloletnich 
doŜwiadczeŒ. 

Grupa wielokrotna - wielokrotne spotkania 
grupy focusowej (grupa robocza) 

Metoda ta pozwala na opracowanie materiağ·w dotyczŃcych 
poszczeg·lnych etap·w LSR w celu poddania ich pracom 
warsztatowym. 
Grupň focusowŃ tworzy ZarzŃd, pracownicy i wsp·ğpracownicy 
Partnerstwa LGD Bory Tucholskie. Grupy liczy 6 - 8 os·b. 
Moderatorzy: ekspert zewnňtrzny lub lokalny. 

Konsultacje spoğeczne - otwarte spotkania 
konsultacyjne zorganizowane dla 
mieszkaŒc·w wszystkich gmin obszaru 
LSR w miejscowoŜciach gminnych  

Metoda ta pozwala wszystkim zainteresowanym grupom 
spoğecznym wypowiedzieĺ siň w omawianym temacie. Organizator 
notuje uwagi uczestnik·w, analizuje aby uwzglňdniĺ te, kt·re 
wpisujŃ siň w tematykň LSR.  

Warsztaty konsultacyjne dla grupy 
partycypacyjnej zğoŨonej z przedstawicieli 
wszystkich sektor·w  

Metoda ta pozwala na szerokie om·wienie tematu jednego etapu na 
jednym lub wiňcej warsztatach. Grupa partycypacyjna zğoŨona jest z 
ekspert·w reprezentujŃcych r·Ũne grupy spoğeczne i pozwala na 
dogğňbnŃ analizň omawianego zagadnienia. Warsztaty prowadzone 
sŃ przez moderatora dla grupy od 10 - 30 os·b. 
Moderatorem jest ekspert zewnňtrzny lub z LGD 

Konsultacje instytucjonalne W konsultacjach instytucjonalnych nie uczestniczŃ zwykli 
obywatele, ale eksperci, urzňdnicy i osoby zajmujŃce siň 
konkretnym zagadnieniem.  

Wywiady indywidualne - metoda rozmowy 
telefoniczne z lokalnymi liderami 

Metoda zastosowana do szybkiej konsultacji z ekspertami spoğ. 
zawierajŃca kr·tkie pytania zwiŃzane z konsultowanym etapem. 

Konsultacje internetowe - 
Wszystkie grupy mieszkaŒc·w  

Metoda dla os·b, kt·rzy z r·Ũnych przyczyn nie mogli skorzystaĺ z 
innych metod partycypacyjnych konsultacji. Uwagi i wnioski 
uczestnicy mogŃ przesyğaĺ e- mailowo. ZaletŃ tej metody jest 
dostňpnoŜĺ bez wzglňdu na porň dnia. 

Punkt konsultacyjny w biurze LGD  
- dostňpny co najmniej 2x w tygodniu po 4 
godz.  

W bezpoŜredniej konsultacji moŨna obszernie wyjaŜniĺ wszystkie 
wŃtpliwoŜci i zanotowaĺ propozycje zainteresowanych 
mieszkaŒc·w z r·Ũnych grup spoğecznych. Metoda ta umoŨliwia 
osobom majŃcym problemy z wystŃpieniami publicznymi 
przekazanie swoich uwag i propozycji. 

 

II PARTYPACYJNY CHARAKTER LSR 



              12 

ChcŃc rozpoznaĺ poziom satysfakcji mieszkaŒc·w z Ũycia na obszarze wiejskim, ze zmian kt·re nastŃpiğy na ich terenie i 
oczekiwaŒ na przyszğoŜĺ,  LGD przeprowadziğa w maju 2015r. "Badanie opinii mieszkaŒc·w obszaru LGD" (ankieta w 
kaŨdej z gmin wchodzŃcych w skğad LGD). Kwestionariusz ankiety zostağ przygotowany przez eksperta, kt·ry opracowağ 
r·wnieŨ wyniki przeprowadzonych badaŒ. W czerwcu 2015 r. odbyğy siň takŨe warsztaty dla lokalnych lider·w oraz 
spotkania branŨowe. Wyniki badaŒ wğasnych (ankieta), wnioski ze spotkaœ z liderami i spotkaœ branũowych, ale takũe 
wyniki ewaluacji LGD przeprowadzonej w 2013r. posĠuũyĠy grupie roboczej za punkt wyjŝcia do opracowania 
diagnozy obszaru, analizy SWOT, cel·w i przedsiŉwziŉĻ. Nastňpnie LGD zorganizowağa cykl spotkaŒ konsultacyjnych 
dla mieszkaŒc·w obszaru LSR. Odbyğo siň 6 spotkaŒ konsultacyjnych we wszystkich gminach wchodzŃcych w skğad LGD. 
MieszkaŒcy zostali poinformowani o spotkaniach za pomocŃ strony internetowej LGD, prasy lokalnej "Tygodnik Tucholski", 
plakat·w we wszystkich gminach informacji telefonicznych i e-mailowych. W wyniku konsultacji zgğoszono kilkadziesiŃt 
uwag do konsultowanego materiağu. Wszystkie uwagi zostağy zebrane w jeden dokument i skonsultowane z grupŃ 
partycypacyjnŃ powoğanŃ przez LGD. Grupa partycypacyjna zğoŨona jest z przedstawicieli r·Ũnych sektor·w, 
reprezentujŃcych wszystkie gminy z obszaru LSR. Dokument z uwagami z konsultacji byğ przedyskutowany na spotkaniu 
grupy partycypacyjnej, podczas kt·rego zdecydowano, kt·re uwagi majŃ zostaĺ uwzglňdnione. Autorzy uwag zostali 
powiadomieni o zamieszczeniu dokumentu na stronie internetowej, aby mogli siň z nim zapoznaĺ. Na spotkaniach 
konsultacyjnych mieszkaŒcy nie ograniczali siň tylko do temat·w. Sugerowali jakie metody powinny byĺ stosowane w 
procesie komunikacji. W gminie odlegğej od siedziby LGD o 30 km zaproponowano, aby raz w miesiŃcu peğniğ tam dyŨur 
pracownik LGD, aby mogli w wyniku kontaktu bezpoŜredniego mogli siň dowiedzieĺ o konkursach, skorzystaĺ z doradztwa i 
przekazaĺ swoje uwagi i propozycje pod adresem LGD. Grupa partycypacyjna spotykağa siň kilkukrotnie, konsultujŃc 
wszystkie kluczowe etapy prac nad LSR. Do istotnych metod partycypacyjnych wykorzystanych podczas prac nad LSR 
naleŨağy konsultacje instytucjonalne oraz wywiady indywidualne. Przez cağy okres przygotowywania LSR czynny byğ punkt 
konsultacyjny w Biurze LGD, gdzie takŨe zgğaszane byğy uwagi do poszczeg·lnych etap·w prac nad strategiŃ. 
 
Dokument "Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoĠecznoŝĻ - Dekel do borowiackiej grapy", poddany 
byĠ szerokim konsultacjom spoĠecznym (dokonano analizy przyjŉcia bńdŧ odrzucenia wniosk·w z konsultacji) i 
opracowany przez grupŉ roboczń (Zarzńd, pracownik·w i wsp·Ġpracownik·w Partnerstwa LGD Bory Tucholskie).   
 
PoniŨej przedstawiamy zestawienie wykorzystanych metod partycypacyjnych wraz ze wskazaniem kluczowego etapu prac 

nad strategiŃ, na kt·rym zostağy one zastosowane oraz terminu, kiedy dany rodzaj partycypacji zostağ wykorzystany. 

Okreŝlenie metod 
partycypacyjnych 

Kluczowe etapy prac nad LSR 

Diagnoza i SWOT Cele i wskaŧniki 
Zasady i 

kryteria wyboru 
Monitoring i 
ewaluacja 

Plan 
komunikacji 

Badanie ankietowe maj 2015r. maj 2015r. 

      

Warsztaty dla 
lokalnych lider·w 

3.06.2015 Kňsowo; 
8.06.2015 Lubiewo; 
9.06.2015 Tuchola; 
10.06.2015 
Gostycyn; 
11.06.2015 Cekcyn; 
12.06.2015 śliwice                          

Panel ekspert·w - 
spotkania branũowe, 

w tym z 
przedstawicielami 

grup 
defaworyzowanych 

17.06.2015 Tuchola                                      
20.07.2015 Kňsowo 

      

Grupa wielokrotna - 
wielokrotne spotkania 

grupy focusowej 
(grupa robocza) 

28.07.2015 Tuchola 
28.07.2015 Tuchola 
 
23.11.2015 Tuchola 

12.09.2015, 
28.09.2015, 
7.12.2015 
Tuchola 

23.11.2015, 
7.12.2015 
Tuchola 

23.11.2015, 
7.12.2015 
Tuchola 
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Konsultacje 
spoĠeczne - otwarte 

spotkania 

24.08.2015: Cekcyn, 
Gostycyn, Kňsowo, 
Lubiewo, śliwice, 
Tuchola 

24.08.2015: Cekcyn, 
Gostycyn, Kňsowo, 
Lubiewo, śliwice, 
Tuchola                           
9.12.2015r. Tuchola 

9.12.2015r. Tuchola 

Warsztaty 
konsultacyjne - grupa 

partycypacyjna 

11.08.2015 Tuchola                                     
26.08.2015 Tuchola 
12.10.2015 Tuchola 

11.08.2015 Tuchola                                     
26.08.2015 Tuchola 

 
3.12.2015 Tuchola 

12.10.2015 
Tuchola                             
3.12.2015 
Tuchola 

3.12.2015 Tuchola 

Konsultacje 
instytucjonalne 

    
7.12.2015 Tuchola 

Wywiady 
indywidualne     

8.12.2015 Tuchola 

Punkt konsultacyjny Biuro LGD, Tuchola, ul. Murowa 8  

IloŜĺ metod 
partycypacyjnych 

wykorzystanych na 
kluczowych 

etapach prac nad 
LSR 

7 6 6 6 6 

Dokonano analizy przyjňcia bŃdŦ odrzucenia wniosk·w z konsultacji na poszczeg·lnych etapach: 

- diagnoza i SWOT - podczas otwartych spotkaŒ konsultacyjnych w sierpniu 2015r. zgğoszono wiele uwag do SWOT, kt·re 

zostağy przyjňte i przypisane do sğabych/mocnych stron, szans lub zagroŨeŒ lub teŨ odrzucone (czňsto ze wzglňdu na to, Ũe 

byğy zapisy o tym samym znaczeniu, ale inaczej sformuğowane i juŨ uwzglňdnione w SWOT). Osoby zgğaszajŃce uwagi 

podczas otwartych spotkaŒ konsultacyjnych zostağy poinformowane o przyjňciu/odrzuceniu uwag. Grupa partycypacyjna 

jako reprezentacja wszystkich sektor·w dokonağa jeszcze raz przeglŃdu analizy SWOT i naniosğa niewielkie korekty, w 

zakresie doprecyzowania zapis·w poszczeg·lnych punkt·w, usuniňcia zapis·w, kt·re uznano za odzwierciedlajŃce poglŃdy 

indywidualne, nie odnoszŃce siň do cağego obszaru,  

- cele i wskaŦniki - do zaproponowanej struktury cel·w podczas otwartych spotkaŒ konsultacyjnych wniesiono uwagi, kt·re 

zostağy przekazane do analizy grupy partycypacyjnej. Czğonkowie zespoğu zdecydowali m.in. o rozdzieleniu celu 

szczeg·ğowego dotyczŃcego rozbudowy i modernizacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz rewitalizacji 

i poprawy estetyki miejscowoŜci na obszarze LSR na dwa odrňbne cele. Poza tym w celu og·lnym  nr 3 zredukowano liczbň 

cel·w szczeg·ğowych z 3 do 2, uznajŃc, Ũe podnoszenie kwalifikacji mieszkaŒc·w jest takŨe formŃ aktywizacji. W wyniku 

dyskusji ustalono takŨe liczbň przedsiňwziňĺ w poszczeg·lnych celach i nadano im nazwy nawiŃzujŃce do gwary 

borowiackiej. 

- zasady i kryteria wyboru - konsultowane byğy zar·wno przez grupň partycypacyjnŃ, podczas konsultacji instytucjonalnych, 

jak i podczas spotkania otwartego. Najbardziej aktywne byğy  jednostki samorzŃdu terytorialnego, ale bardzo konstruktywne 

byğy teŨ uwagi od przedsiňbiorc·w. W wyniku konsultacji uwzglňdniono np. uwagň dotyczŃcŃ zmiany wag punktowych w 

zaleŨnoŜci rodzaju Wnioskodawcy w konkursach dla przedsiňbiorc·w, ograniczono punktowany zasiňg projekt·w 

grantowych ze wzglňdu na ograniczonŃ kwotň grantu. W ramach premiowanego korzystania z doradztwa wprowadzono 

punktacjň za posiadanie przez Beneficjenta wypeğnionej fiszki projektowej, kt·ra umoŨliwi doradcy dokğadniejszŃ analizň 

przedstawionego projektu. Nie uwzglňdniono natomiast propozycji zr·wnania punktacji za przeprowadzenie konsultacji 

spoğecznych w formie elektronicznej i otwartych spotkaŒ z mieszkaŒcami, uznajŃc, Ũe ta druga forma zapewnia moŨliwoŜĺ 

komunikacji zwrotnej i dyskusji. 

- do zağoŨeŒ monitoringu i ewaluacji oraz planu komunikacji nie wniesiono uwag. 
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Niniejsza Lokalna StrategiŃ Rozwoju, biorŃc pod uwagň informacje zawarte w diagnozie obszaru, koncentrowaĺ bňdzie 
interwencje w szczeg·lnoŜci na nastňpujŃcych grupach: 

Grupy istotne z 
punktu 

widzenia 
realizacji LSR 

Problemy Obszary interwencji 

MieszkaŒcy, 
turyŜci, osoby 
zagroŨone 
wykluczeniem 
spoğecznym, 
JST 

Braki  
w infrastrukturze turystycznej  
i okoğoturystycznej Sğabo rozwiniňta infrastruktura 
pomocy spoğecznej i system wsparcia os·b 
zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym,  
 
Zğy stan techniczny dr·g lokalnych, 
 
Braki w infrastrukturze okoğodrogowej (chodniki, 
parkingi, zatoczki postojowe), 
 
Bariery architektoniczne, utrudniajŃce korzystanie z 
lokalnej infrastruktury przez osoby 
niepeğnosprawne i z ograniczonŃ mobilnoŜciŃ, 

Zwiňksze
nie 
atrakcyjn
oŜci 
obszaru 
LSR do 
2023 

Zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze LSR 
do 2023 roku 

Zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury sprzyjajŃcej 
oŨywieniu spoğeczno ï 
gospodarczemu obszaru LSR 
do 2023 roku  

MieszkaŒcy, 
przedsiňbiorcy, 
grupy 
defaworyzowane 

Niski wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci  
i aktywnoŜci zawodowej 
 
Wysoka stopa bezrobocia, rosnŃca w latach 2007-
2013, 
 
Niewielka liczba podmiot·w 
ekonomii/przedsiňbiorczoŜci spoğecznej, 
 
NiewystarczajŃco rozwiniňte zaplecze usğug 
turystycznych (obiekty noclegowe, gastronomia, 
zr·Ũnicowane atrakcje  
i szeroka oferta spňdzania czasu wolnego), 

Wsparcie 
lokalnego 
rynku 
pracy na 
obszarze 
LSR do 
2023 r. 

Wsparcie przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 roku 

MieszkaŒcy, 
turyŜci, osoby 
zagroŨone 
wykluczeniem 
spoğecznym, 
NGO, grupy 
defaworyzowane 

 
NiewystarczajŃce lub nieadekwatne kwalifikacje 
mieszkaŒc·w wymagajŃce podniesienia i 
aktualizacji, szczeg·lnie w odniesieniu do rynku 
pracy, aktywnoŜci lokalnej, zr·wnowaŨonego 
rozwoju oraz obsğugi ruchu turystycznego, 
 
NiewystarczajŃce powiŃzanie kierunk·w 
ksztağcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy, 
 
NiewystarczajŃce wykorzystanie istniejŃcej 
infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, 
kulturowej), 
 
NiewystarczajŃco rozwiniňta kompleksowa 
informacja  
i promocja turystyczna obszaru, 

Rozw·j 
kapitağu 
spoğeczn
ego 
obszaru 
LSR do 
2023 r 

Aktywizacja i integracja 
mieszkaŒc·w obszaru LSR do 
2023 roku 

Zwiňkszenie skali dziağaŒ 
informacyjnych i promocyjnych 
obszaru LSR do 2023 roku 

III.1 Okreŝlenie grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problem·w i obszar·w 

interwencji odnoszńcych siŉ do tych grup 

III DIAGNOZA OBSZARU - OPIS OBSZARU I L5$./¡#) 
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² [{w ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǝrupy defaworyzowane, ƪǘƽǊŜ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜΥ 

                                   Uzasadnienie wyboru grupy Opis planowanego wsparcia 

Osoby do 35 roku ũycia 

Na terenie objňtym LSR zanotowano ujemne saldo migracji 
miňdzypowiatowych (-87). W badaniach ankietowych 
przeprowadzonych przez LGD aŨ 31% badanych wskazağo, Ũe 
mğodzi  ludzie planujŃ opuŜciĺ swojŃ miejscowoŜĺ.  
Wg danych PUP na 31.12.2013 osoby do 35 roku Ũycia  stanowiğy 
56% bezrobotnych (2223 os·b).   
PowinniŜmy wiňc dbaĺ o to, aby mğodzi ludzie nie uciekali z 
naszego terenu, mogli znaleŦĺ tutaj pracň, byli zadowoleni z jakoŜci 
Ũycia  m.in. dziňki dobremu dostňpowi do infrastruktury oraz 
szerokiej ofercie spňdzania czasu wolnego. 
PotwierdzajŃ to takŨe  wyniki badania ankietowego, gdzie grupa 
ĂmğodzieŨò byğa najczňŜciej wskazywana jako priorytetowi odbiorcy 
dziağaŒ. Ponadto 409 os·b wskazağo na potrzebň realizacji inicjatyw 
dla dzieci i mğodzieŨy. 

- moŨliwoŜĺ ubiegania siň o premie na 
rozpoczňcie dziağalnoŜci gosp. oraz 
preferencje punktowe w lokalnych 
kryteriach wyboru. 
 - tworzenie miejsc pracy przez istniejŃce 
firmy oraz preferencje punktowe w 
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku 
zatrudnienia os·b z grupy 
defaworyzowanej 
- szkolenia zawodowe w ramach 
aktywizacji spoğeczno ï zawodowej oraz 
dziağania samopomocowe ze Ŝrodk·w EFS  
- przedsiňwziňcia aktywizacyjne i 
integracyjne w ramach grant·w PROW, w 
szczeg·lnoŜci dla dzieci i mğodzieŨy 

Osoby niepracujńce (nieaktywne zawodowo i zarejestrowane w PUP) 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ respondent·w (78%) w badaniu 
ankietowym przeprowadzonym przez LGD wskazağo na swoje 
niezadowolenie w odniesieniu rynku pracy. Bezrobotni byli drugŃ po 
mğodzieŨy grupŃ wskazywanŃ jako priorytetowi odbiorcy dziağaŒ w 
LSR, a tworzenie nowych miejsc pracy byğo najczňŜciej 
wskazywanym dziağaniem. 
TrudnŃ sytuacjň na rynku pracy potwierdzajŃ dane statystyczne: 
stopa bezrobocia w powiecie tucholskim w grudniu 2013 r. wynosiğa 
21,8% (w wojew·dztwie kujawsko - pomorskim 18,1%, w Polsce - 
13,4%).  
Ponadto bezrobocie jest najczňstszŃ przyczynŃ korzystania` 
z pomocy spoğecznej (1230 rodzin). 

- moŨliwoŜĺ ubiegania siň o premie na 
rozpoczňcie dziağalnoŜci gosp. oraz 
preferencje punktowe w lokalnych 
kryteriach wyboru. 
 - tworzenie miejsc pracy przez istniejŃce 
firmy oraz preferencje punktowe w 
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku 
zatrudnienia os·b z grupy 
defaworyzowanej 
- szkolenia zawodowe w ramach 
aktywizacji spoğeczno ï zawodowej oraz 
dziağania samopomocowe ze Ŝrodk·w EFS  
 

Osoby niepeĠnosprawne 

AŨ 29% respondent·w  w badaniu ankietowym przeprowadzonym 
przez LGD wskazağo osoby niepeğnosprawne jako priorytetowych 
odbiorc·w dziağaŒ w LSR. Osoby niepeğnosprawne stanowiğy (na 
31.12.2013r.) wprawdzie tylko 6,9% og·ğu bezrobotnych, jednakŨe 
jest to grupa, kt·rŃ bardzo trudno przywr·ciĺ na rynek pracy,  o 
czym ŜwiadczŃ poniŨsze dane: 
- tylko 8,5% wszystkich podjňĺ pracy w 2013 r. stanowiğy podjňcia 
pracy przez osoby niepeğnosprawne 
- szkolenia zawodowego nie podjňğa w 2013r. Ũadna osoba 
niepeğnosprawna, a tylko 6,4% wszystkich staŨy odbywağy osoby 
niepeğnosprawne (Ŝwiadczy to o tym, Ũe grupa w bardzo niewielkim 
stopniu korzystağa z r·Ũnych form aktywizacyjnych). 
Ponadto niepeğnosprawnoŜĺ jest trzeciŃ (po ub·stwie i bezrobociu) 
przyczynŃ korzystania z pomocy spoğecznej) na obszarze LSR. 

- moŨliwoŜĺ ubiegania siň o premie na 
rozpoczňcie dziağalnoŜci gosp. oraz 
preferencje punktowe w lokalnych 
kryteriach wyboru. 
 - tworzenie miejsc pracy przez istniejŃce 
firmy oraz preferencje punktowe w 
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku 
zatrudnienia os·b z grupy 
defaworyzowanej 
- szkolenia zawodowe w ramach 
aktywizacji spoğeczno ï zawodowej oraz 
dziağania samopomocowe ze Ŝrodk·w EFS  
- przedsiňwziňcia aktywizacyjne i 
integracyjne w ramach grant·w PROW, w 
szczeg·lnoŜci dla senior·w 

Seniorzy powyũej 50 roku ũycia 

Dane statystyczne wskazujŃ, Ũe nasze spoğeczeŒstwo coraz 
bardziej siň starzeje. Najbardziej wyraŦnŃ oznakŃ postňpujŃcego 
starzenia spoğeczeŒstwa bňdzie silny wzrost udziağu grupy 
najstarsze. W "Prognozie ludnoŜci w woj. kuj.-pom. do 2035 r. wg 
powiat·w i wybranych grup wieku" szacuje siň, Ũe odsetek ludnoŜci 
w wieku 60+/65+ wroŜnie w woj. kuj.-pom. o 53,3%, a na terenie 
powiatu tucholskiego bňdzie on jeszcze wyŨszy i wyniesie ok. 70-
80%. 

- moŨliwoŜĺ ubiegania siň o premie na 
rozpoczňcie dziağalnoŜci gosp. oraz 
preferencje punktowe w lokalnych 
kryteriach wyboru. 
 - tworzenie miejsc pracy przez istniejŃce 
firmy oraz preferencje punktowe w 
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku 
zatrudnienia os·b z grupy 
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17% respondent·w  w badaniu ankietowym przeprowadzonym 
przez LGD wskazağo senior·w jako jednŃ z priorytetowych grup 
odbiorc·w dziağaŒ w LSR. Ponadto 272 osoby wskazağy na 
potrzebň rozwoju usğug opiekuŒczych. 

defaworyzowanej 
- szkolenia zawodowe w ramach 
aktywizacji spoğeczno ï zawodowej oraz 
dziağania samopomocowe ze Ŝrodk·w EFS  
- przedsiňwziňcia aktywizacyjne i 
integracyjne w ramach grant·w PROW, w 
szczeg·lnoŜci dla senior·w 

 

 

 
Na terenie Partnerstwa LGD Bory Tucholskie na dzieŒ 31.12.2013 funkcjonowağy 3392 podmioty gospodarcze 
zarejestrowane w systemie REGON. 
 
Tabela 1. Liczba podmiot·w zarejestrowanych w systemie REGON 
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Tuchola 
- miasto 

945 950 1004 1134 1210 1268 1312 1355 1428 1392 1420 1407 1423 1427 1450 1420 1387 1392 1397 

Tuchola 
- obszar 
wiejski 

169 193 207 206 214 226 242 272 286 270 274 269 273 281 272 282 278 297 301 

Cekcyn 185 252 271 299 314 357 348 378 403 382 388 394 399 413 382 402 410 415 415 

Gostycy
n 

145 199 224 243 261 287 314 329 332 315 328 322 336 354 364 371 353 357 369 

Kňsowo 74 104 123 132 137 162 161 168 177 170 182 184 197 200 197 204 211 217 222 

Lubiewo 129 196 217 243 267 286 294 318 333 326 331 334 328 334 338 358 329 321 345 

śliwice 182 235 259 289 291 324 310 321 330 313 322 336 330 353 319 318 329 348 343 

powiat 
razem 

1829 2129 2305 2546 2694 2910 2981 3141 3289 3168 3245 3246 3286 3362 3322 3355 3297 3347 3392 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
W latach 1995 - 2013 liczba podmiot·w gospodarczych na obszarze LGD wzrosğa o 85,5%. NajwyŨszy wzrost, bo aŨ 3 - 
krotny zanotowağa gmina Kňsowo, co wynikağo z bardzo sğabego poziomu rozwoju w okresie poczŃtkowym i wzrostu 
polegajŃcego na nadrabianiu strat w stosunku do lepiej rozwiniňtych obszar·w. Pomimo jednak tak dynamicznego wzrostu 
(1995 - 74, 2013r. - 222), gmina Kňsowo wciŃŨ notuje najniŨszy wskaŦnik wŜr·d gmin naszego obszaru i jeden z 
najniŨszych w wojew·dztwie. DuŨŃ dynamikŃ rozwoju cechowağy siň takŨe gmina Lubiewo (wzrost liczby podmiot·w ponad 
2,6 razy) oraz gmina Gostycyn (wzrost ponad 2,5 - razy). Miasto Tuchola zwiňkszyğo liczbň podmiot·w o niespeğna 48%. 
Natomiast obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina śliwice wykazywağy najniŨsze wzrosty i w cağym okresie nawet nie 
podwoiğy liczby zarejestrowanych podmiot·w. Poza gminŃ Kňsowo, gdzie wciŃŨ obserwuje siň zwiňkszanie liczby 
podmiot·w w rejestrze REGON, na terenie cağego obszaru widoczna jest w ostatnich latach ich stagnacja - w niekt·rych 
gminach obecnie jest ich nawet mniej niŨ w poprzednich latach. Analiza potencjağu gmin w og·lnym potencjale obszaru 
LGD, wskazuje na duŨe zmiany, kt·re zaszğy w tym zakresie w ostatnich latach. W roku 1995 miasto Tuchola skupiağo 
ponad poğowň wszystkich firm, a ğŃcznie gmina Tuchola koncentrowağa prawie 61% wszystkich podmiot·w. Obecnie miasto 
skupia tylko 41% podmiot·w, cağa gmina - poğowň wszystkich na obszarze LGD. Znacznie wzrosğo znaczenie gmin: 
Gostycyn z niespeğna 8% do prawie 11% i Lubiewo - z nieco ponad 7% do ponad 10% wszystkich zarejestrowanych na 
obszarze LGD podmiot·w. Znaczny jest teŨ wzrost udziağu w og·lnym potencjale gminy Kňsowo (z zaledwie 4% - 6,5%) 
choĺ obiektywnie nie jest to wciŃŨ duŨy udziağ. Poprawiğo siň takŨe znaczenie gminy Cekcyn, a znaczenie gminy śliwice 
pozostağo w praktyce bez zmian, choĺ na przestrzeni tych lat iloŜĺ podmiot·w w tej gminie ulegağa ciŃgğym zmianom. WŜr·d 
gmin obszaru LGD najwyŨszy wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci (liczba zarejestrowanych podmiot·w w rejestrze REGON na 
1000 mieszkaŒc·w) wykazuje gmina Tuchola - 82,6. Na tň uŜrednionŃ dla gminy wartoŜĺ skğada siň wskaŦnik w mieŜcie 

III.2 Charakterystyka gospodarki/przedsiŉbiorczoŝci 
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wynoszŃcy 99,5 oraz bardzo niski wskaŦnik na obszarach wiejskich gminy wynoszŃcy tylko 46,0. Wysoki wskaŧnik dla 
miasta bardzo zawyũa ŝredni wskaŧnik przedsiŉbiorczoŝci dla obszaru, kt·ry wynosi 69,3. WskaŦnik ten naleŨy do 
bardzo niskich w por·wnaniu z innymi powiatami wojew·dztwa kujawsko - pomorskiego. 
ŧadna z gmin z tego powodu nie przekracza Ŝredniej wartoŜci dla obszaru. NajwyŨszy wskaŦnik wŜr·d gmin wiejskich jest w 
gminie Gostycyn i wynosi 67,8. Nieco gorsze natomiast wskaŦniki prezentujŃ gminy śliwice i Cekcyn w granicach 62,0. 
WyraŦnie niŨszy jest wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci w gminie Lubiewo i wynosi niespeğna 55, a najniŨszy w gminie Kňsowo na 
poziomie 48,3 . 
 
Struktura wĠasnoŝciowa podmiot·w gospodarki narodowej na obszarze LGD jest zbliŨona do Ŝredniej wojew·dzkiej: 
94,5% to podmioty z sektora prywatnego (3205 podmiot·w), 5,5% to podmioty z sektora publicznego (wg danych BDL  na 
31.12.2103r). W sektorze prywatnym najwiňkszy odsetek stanowiŃ osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ: 
2586 podmiot·w (76%).  
 
PrzedsiŉbiorczoŝĻ spoĠeczna na obszarze LSR jest rozwiniŉta w niskim stopniu. Wprawdzie  5,2% wszystkich 
podmiot·w gospodarki narodowej stanowiŃ podmioty z trzeciego sektora, czyli fundacje, stowarzyszenia i organizacje 
spoğeczne, jednakŨe ich aktywnoŜĺ w sferze gospodarczej jest bardzo niewielka.  Na naszym terenie dziağajŃ tylko 2 
sp·ğdzielnie socjalne: Sp·ğdzielnia Socjalna ĂProgresò (data rejestracji w KRS 14.09.2012, zağoŨona przez 2 stowarzyszenia: 
BUKO oraz PROGRES) oraz  Sp·ğdzielnia Socjalna ĂBorowiacki Wigorò (data rejestracji w KRS 15.09.2015, zğoŨona przez 
Gminň Gostycyn oraz stowarzyszenie BURCHAT). 
 
Struktura branũowa 
 
Tabela 5. Liczba zarejestrowanych podmiot·w wg rodzaj·w dziaĠalnoŝci 

Sekcja/dzi
aĠ 

Opis 
Gmina 
Cekcyn 

Gmina 
Gostycy

n 

Gmina 
Kŉsowo 

Gmina 
Lubiewo 

Gmina 
Ŝliwice 

Gmina 
Tuchol

a 

 Og·Ġem 415 369 222 345 343 1698 

SEKCJA A Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo 53 37 23 32 26 76 

1 
Uprawy rolne, ch·w i hodowla zwierzŃt, 
ğowiectwo, wğŃczajŃc dziağalnoŜĺ usğugowŃ  

16 25 21 22 12 63 

2 LeŜnictwo i pozyskiwanie drewna  37 12 2 10 14 13 

3 Rybactwo  0 0 0 0 0 0 

SEKCJA C Przetw·rstwo przemysğowe 48 44 20 43 59 175 

10 Produkcja artykuğ·w spoŨywczych 4 15 5 4 2 26 

11 Produkcja napoj·w  0 0 1 0 0 0 

12 Produkcja wyrob·w tytoniowych  0 0 0 0 0 0 

13 Produkcja wyrob·w tekstylnych 1 0 0 0 0 4 

14 Produkcja odzieŨy  3 2 2 1 0 9 

15 Produkcja sk·r i wyrob·w ze sk·r wyprawionych 0 0 0 0 1 0 

16 Produkcja wyrob·w z drewna oraz korka, 22 2 4 12 25 35 

17 Produkcja papieru i wyrob·w z papieru 0 0 0 0 0 3 

18 
Poligrafia i reprodukcja zapisanych noŜnik·w 
informacji 

1 1 0 0 0 6 

25 Produkcja metalowych wyrob·w gotowych, 5 7 2 10 5 31 

31 Produkcja mebli 1 2 2 3 14 9 

SEKCJA F Budownictwo 80 71 23 52 47 209 

SEKCJA G 
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w 
samochodowych, wğŃczajŃc motocykle 

71 89 72 66 82 388 

45 
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami 
samochodowymi; naprawa pojazd·w 
samochodowych 

17 22 16 11 15 85 

46 
Handel hurtowy, z wyğŃczeniem handlu 
pojazdami samochodowymi 

13 19 17 14 12 73 

47 
Handel detaliczny, z wyğŃczeniem handlu 
detalicznego pojazdami samochodowymi  

41 48 39 41 55 230 
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SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 24 15 12 25 25 67 

SEKCJA I 
DziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i 
usğugami gastronomicznymi 

10 6 4 19 8 41 

55 Zakwaterowanie 3 1 1 6 0 8 

56 DziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem 7 5 3 13 8 33 

SEKCJA J  Informacja i komunikacja 2 2 3 2 5 37 

SEKCJA K DziağalnoŜĺ finansowa i ubezpieczeniowa 7 6 8 8 6 39 

SEKCJA L 
DziağalnoŜĺ zwiŃzana z obsğugŃ rynku 
nieruchomoŜci 

3 5 4 1 1 102 

SEKCJA M DziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i techniczna 15 19 5 13 18 116 

SEKCJA N  
DziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania i 
dziağalnoŜĺ wspierajŃca 

16 4 6 5 4 36 

SEKCJA O  
Administracja publiczna i obrona narodowa; 
obowiŃzkowe zabezpieczenia spoğeczne 

13 9 11 11 8 21 

SEKCJA P  Edukacja 21 8 7 18 14 97 

SEKCJA Q  Opieka zdrowotna i pomoc spoğeczna 17 15 3 13 13 123 

SEKCJA R  
DziağalnoŜĺ zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i 
rekreacjŃ 

7 5 5 11 6 35 

SEKCJA S Pozostağa dziağalnoŜĺ usğugowa  27 28 15 21 19 123 

 Pozostağe - nie wykazane powyŨej 1 6 1 5 2 13 

RAZEM  6679 5264 4495 5853 5585 20451 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
 
Analiza struktur branŨowych wskazuje nie tylko na istotne r·Ũnice zachodzŃce pomiňdzy gminami naszego obszaru, ale 
takŨe w stosunku do Ŝrednich wartoŜci wojew·dzkich. Przeciňtnie na obszarach wiejskich wojew·dztwa najwiňksze 
znaczenie majŃ nastňpujŃce rodzaje dziağalnoŜci: 

¶ Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykle) skupiajŃca 
ponad  ı wszystkich podmiot·w (w roku 2013 - 26,4%) 

¶ Sekcja F (Budownictwo) - 14,7%  

¶ Sekcja C (przetw·rstwo przemysğowe) - 10,3 % 

¶ Sekcja H ( Transport i gospodarka magazynowa) - 7,3%  

¶ tzw. usğugi publiczne ("sfera budŨetowa") - skupiajŃce administracjň , edukacjň, ochronň zdrowia, pomoc 
spoğecznŃ- (sekcje O,P,Q) - 9,5% 

¶ Sekcja A (Rolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwo) - 7,1 %  
 
Wymienione powyŨej dziağalnoŜci skupiajŃ okoğo ӏ wszystkich podmiot·w. Na obszarach wiejskich terenu LGD naleŨy 
zwr·ciĺ uwagň na nastňpujŃce cechy charakterystyczne struktury: 

¶ znacznie wyŨszy jest udziağ sekcji A- jednak w stosunku do innych obszar·w wiejskich wojew·dztwa, gdzie 
dominujŃ dziağalnoŜci stricte rolnicze , na naszym obszarze, dobrze rozwinňğy siň takŨe dziağalnoŜci w zakresie 
leŜnictwa - w gminach Cekcyn i śliwice takich podmiot·w jest wiňcej niŨ "rolniczych"; na terenie wojew·dztwa 
kujawsko - pomorskiego obszar LGD (powiat tucholski) ma najwyŨszy wskaŦnik liczy podmiot·w w dziale 02 
(leŜnictwo i pozyskiwanie drewna w odniesieniu do liczby ludnoŜci (1,8/1000 mieszkaŒc·w) 

¶ gmina Cekcyn wykazuje najwiňkszŃ wŜr·d 144 gmin wojew·dztwa liczbň podmiot·w w dziale 02 - jest to 37 i pod 
wzglňdem wskaŦnika tego rodzaju firm na 1000 mieszkaŒc·w zajmuje pierwszŃ pozycjň, gmina śliwice zajmuje 9 
pozycjň, Gostycyn - 14, Lubiewo 17, Tuchola 52, Kňsowo 63.  

¶ pod wzglňdem og·lnego stanu przetw·rstwa przemysğowego, gminy obszaru LGD (poza TucholŃ) zajmujŃ doŜĺ 
odlegğe lokaty (gmina Tuchola zajmuje pod wzglňdem liczby podmiot·w w sekcji C - 16 pozycjň, natomiast 
pozostağe od 59 do 128), ale gminy Tuchola i Gostycyn wyr·ŨniajŃ siň duŨŃ iloŜciŃ firm w zakresie produkcji 
artykuğ·w spoŨywczych (9 i 16 lokata), a gminy Tuchola, śliwice i Cekcyn duŨŃ liczbŃ firm w zakresie produkcji 
wyrob·w z drewna oraz korka (odpowiednio 6,10 i 12 pozycja); gmina Tuchola zajmuje 11 pozycjň pod wzglňdem 
liczby firm prowadzŃcych produkcjň maszyn. Zdecydowanie brak jednak na tym terenie ucińũliwego 
przemysĠu. 
 
WskaŦniki branŨowe odniesione do liczby mieszkaŒc·w wskazujŃ, Ũe ponadprzeciňtnie dobrze rozwinňğy siň 
nastňpujŃce dziağalnoŜci (opr·cz wspomnianego wyŨej pozyskiwania i przetw·rstwa drewna): 

¶ produkcja artykuğ·w spoŨywczych w gminie Gostycyn - 4, najwyŨszy wskaŦnik wŜr·d 144 gmin wojew·dztwa 
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¶ produkcja wyrob·w z drewna oraz korka - gmina śliwice - 2, gmina Cekcyn 6, gmina Lubiewo - 14, gmina Tuchola, 
najwyŨsze wskaŦniki wŜr·d 144 gmin wojew·dztwa, 

¶ produkcja mebli - gmina śliwice - najwyŨszy wskaŦnik wŜr·d 144 gmin wojew·dztwa - 19 lokata; 

¶  budownictwa - gmina Gostycyn lokuje siň na 20 pozycji pod wzglňdem og·lnego wskaŦnika budownictwa, ale w 
zakresie specjalistycznych rob·t budowlanych- na pozycji 4. 
 
W obszarach o mağej liczbie mieszkaŒc·w, zazwyczaj notuje siň nieproporcjonalnie wysoki udziağ usğug 
publicznych w og·lnej liczbie zarejestrowanych podmiot·w. Bez wzglňdu na liczbň ludnoŜci i niezaleŨnie od stanu 
rozwoju typowych dziağalnoŜci gospodarczych, w kaŨdym obszarze funkcjonujŃ (w podobnym zakresie) - usğugi 
zwiŃzane z administracjŃ publicznŃ, edukacjŃ, ochronŃ zdrowia, opiekŃ spoğecznŃ - sŃ one utrzymywane ze 
Ŝrodk·w publicznych (tzw. strefa budŨetowa). Im mniejsza jest ğŃczna liczba zarejestrowanych podmiot·w, tym 
wiňkszy jest udziağ tego sektora - jest to sytuacja cağkowicie typowa. Dlatego teŨ na obszarze LGD usğugi 
publiczne stanowiŃ nieproporcjonalnie wiňkszŃ czňŜĺ og·ğu zarejestrowanych podmiot·w w systemie REGON. 
ĞŃcznie podmioty dziağajŃce w sekcjach O, P, Q (czyli: administracja publiczna i obrona narodowa; obowiŃzkowe 
ubezpieczenia spoğeczne, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoğeczna) stanowiŃ przeciňtnie 9,5% na 
obszarach wiejskich wojew·dztwa i 11,7 % w miastach wojew·dztwa. W mieŜcie Tuchola udziağ ich wynosi 15,2% 
w gminach Cekcyn i Lubiewo - ponad 12%, w gminie śliwice - ponad 10, w gminie Kňsowo - 9,5%, w gminie 
Gostycyn - 8,7%.Tabela 9. Por·wnanie stanu przedsiňbiorczoŜci gmin powiatu w dziağalnoŜciach kluczowych dla 
rozwoju gospodarczego (wskaŦnik na 1000 mieszkaŒc·w) 

 

 Sekcja C - 
Przetw·rs

two 
przemysĠ

owe 

Sekcja F 
- 

Budown
ictwo 

 

Sekcja G - 
Handel hurtowy 

i detaliczny; 
naprawa 
pojazd·w 

samochodowyc
h, wĠńczajńc 
motocykle 

Sekcja H - 
Transport 

i 
gospodar

ka 
magazyn

owa 

ăUsĠugi publiczneó (Sekcja O - 
Administracja publiczna i 

obrona narodowa; 
obowińzkowe zabezpieczenia 
spoĠeczne, Sekcja P ð 

Edukacja, Sekcja Q - Opieka 
zdrowotna i pomoc spoĠeczna,                                                                                                                                 

Sekcja R - DziaĠalnoŝĻ 
zwińzana z kulturń, rozrywkń i 

rekreacjń) 

średnia wartoŜĺ dla 
obszar·w wiejskich 
wojew·dztwa 

7,1 10,1 18,2 5,0 7,8 

WartoŜĺ minimalna dla 
obszar·w wiejskich 
wojew·dztwa 

1,2 4,3 6,9 0,7 2,3 

WartoŜĺ maksymalna dla 
obszar·w wiejskich 
wojew·dztwa 

20,9 19,3 41,9 16,4 35,9 

WartoŝĻ dla gmin: 

Cekcyn 7,2 12,0 10,6 3,6 8,7 

Gostycyn 8,4 13,5 16,9 2,8 7,0 

Kňsowo 4,4 5,1 16,0 2,7 5,8 

Lubiewo 7,3 8,9 11,3 4,3 9,1 

śliwice 10,6 8,4 14,7 4,5 7,3 

o.w.Tuchola 4,3 7,3 10,1 1,7 5,6 

Ŝr. dla obszaru LGD 6,5 9,2 13,3 3,3 7,3 

pozycje gmin wŝr·d 127 obszar·w wiejskich wojew·dztwa 

Cekcyn 45 30 115 79 30 

Gostycyn 28 15 46 94 55 

Kňsowo 91 122 57 99 86 

Lubiewo 38 66 108 60 23 

śliwice 10 79 72 54 47 
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o.w.Tuchola 95 97 122 119 91 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Analizowane kluczowe dziağalnoŜci stanowiŃ nastňpujŃcy % wszystkich zarejestrowanych podmiot·w gospodarczych: 
przeciňtnie na obszarach wiejskich wojew·dztwa - 70,1 
w gminie Cekcyn - 67,7 
w gminie Gostycyn - 69,4 
w gminie Kňsowo - 68,9 
w gminie Lubiewo - 69,3 
w gminie śliwice - 74,1 
na obszarach wiejskich gminy Tuchola - 62,1 

 
  PoniewaŨ og·lny wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci (liczba podmiot·w do liczby ludnoŜci) na obszarze LGD jest dosyĺ niski, to 
takŨe wskaŦniki czŃstkowe (obliczane dla poszczeg·lnych rodzaj·w dziağalnoŜci) bňdŃ niŨsze, niŨ w obszarach o og·lnie 
dobrym stanie rozwoju przedsiňbiorczoŜci. Na terenie obszaru LGD uwagň zwraca przede wszystkim zr·Ũnicowana 
sytuacja w zakresie dziağalnoŜci uwaŨanych za kluczowe dla rozwoju. W szczeg·lnoŜci: 

¶ W sekcji C (przetw·rstwo przemysğowe) - poza obszarami wiejskimi gminy Tuchola, wszystkie gminy wykazujŃ 
wskaŦniki powyŨej Ŝredniej,  

¶ W sekcji F (budownictwo) - korzystna sytuacja gmin Gostycyn i Cekcyn (wyraŦnie powyŨej Ŝredniej, pozostağe 
gminy poniŨej Ŝredniej, w tym Kňsowo na poziomie okoğo poğowy wartoŜci Ŝredniej, 

¶ W sekcji G (handel i naprawy) - wszystkie gminy wyraŦnie poniŨej Ŝredniej (przy Ŝredniej r·wnej 18,2/1000, 
najlepsza gmina - Gostycyn - wykazuje wskaŦnik 16,9/1000; bardzo niekorzystna sytuacja w gminach Cekcyn, 
Lubiewo i w obszarach wiejskich gminy Tuchola - wskaŦniki na poziomie 10 - 11/1000), 

¶  W sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) - wszystkie gminy wyraŦnie poniŨej Ŝredniej (przy Ŝredniej 
5,0/1000 - najlepsza gmina śliwice ma wskaŦnik 4,5/1000), 

¶ w zakresie usğug publicznych rozszerzonych o dziağalnoŜĺ zwiŃzanŃ z kulturŃ i rozrywkŃ (sekcja R - czňŜĺ 
podmiot·w w tej sekcji to podmioty publiczne, wiňkszoŜĺ komercyjne) - gminach Lubiewo i Cekcyn sytuacja 
korzystniejsza od Ŝredniej, w gminach śliwice i Gostycyn - nieco gorsza, w gminie Kňsowo i na obszarach 
wiejskich gminy Tuchola - znacznie poniŨej Ŝredniej). 

 
Obszar LGD utoŨsamiany jest z dziaĠalnoŝciami turystycznymi. Ich specyfika powoduje, Ũe trudno jest statystycznie 
wyraziĺ stan rozwoju tego typu dziağalnoŜci (a wiňc wskazaĺ jaka czňŜĺ podmiot·w gospodarczych jest powiŃzana 
bezpoŜrednio lub poŜrednio z dziağalnoŜciami turystycznymi, albo w ich ujňciu: jaka czňŜĺ podmiot·w gospodarczych 
funkcjonuje dziňki turystyce). W praktyce bardzo niewiele rodzaj·w dziağalnoŜci sğuŨy wyğŃcznie ruchowi turystycznemu (np. 
plac·wki handlowe obsğugujŃce ruch turystyczny nie sŃ w Ũaden inny spos·b klasyfikowane niŨ plac·wki handlowe 
obsğugujŃce mieszkaŒc·w) i nie jest moŨliwe "wydzielenie" sektora turystycznego.  
W statystykach moŨliwa jest jedynie identyfikacja dw·ch rodzaj·w dziağalnoŜci, kt·re w zdecydowanej mierze bňdŃ 
zwiŃzane z obsğugŃ turystyki - a wiňc ich stanu rozwoju moŨe Ŝwiadczyĺ o potencjale turystycznym, sŃ to:  

¶ zakwaterowanie  (dziağ 55) - gmina Lubiewo lokuje siň na 5 pozycji pod wzglňdem wskaŦnika podmiot·w na 1000 
mieszkaŒc·w na 1000 mieszkaŒc·w w tym dziale - firm takich dziağa jednak og·lnie w wojew·dztwie bardzo 
niewiele (w cağym wojew·dztwie GUS wykazuje ich 685, a na obszarach wiejskich wojew·dztwa - 397, na 
obszarze LGD -19, a w gminie Lubiewo - 6, (nie sŃ to peğne dane, nie uwzglňdniajŃ wszystkich form udzielania 
nocleg·w, 

¶ dziağalnoŜĺ usğugowa zwiŃzana z wyŨywieniem (dziağ)- na obszarze LGD wskazuje siň 69 podmiot·w tego rodzaju, 
w tym aŨ 33 w gminie Tuchola, 13 w gminie Lubiewo, 8 - śliwice, 7- Cekcyn, 5 - Gostycyn, 3 - Kňsowo. WartoŜci te 
- zar·wno bezwzglňdne, jak i w odniesieniu do liczby mieszkaŒc·w, lokujŃ gminy obszaru na odlegğych pozycjach 
w wojew·dztwie. Pod wzglňdem liczby podmiot·w najlepsza gmina Tuchola jest na 18 - tej pozycji, pozostağe 
gminy natomiast zajmujŃ pozycje od 52 do 116. Pod wzglňdem wskaŦnika na 1000 mieszkaŒc·w, najlepszy wynik 
ma gmina Lubiewo, gdyŨ zajmuje 22 pozycjň.   

 

 
III.3.1  Sytuacja demograficzna 
     ĞŃczna liczba mieszkaŒc·w na obszarze LGD to 48 283 osoby. Na wsi mieszkajŃ 34 334 osoby, a w mieŜcie Tucholi - 13 
949 os·b. Gminy obszaru LGD cechujŃ siň zr·ŨnicowanŃ liczbŃ mieszkaŒc·w. Do gmin duŨych na tle wojew·dztwa naleŨy 
gmina Tuchola - z liczbŃ mieszkaŒc·w prawie 20 500. Zajmuje ona 14 pozycjň wŜr·d 144 gmin wojew·dztwa kujawsko - 
pomorskiego. Pozostağe gminy zaliczajŃ siň do Ŝrednich lub mağych (zwğaszcza gmina Kňsowo). Wyr·Ũnikiem gmin obszaru 
LGD jest bardzo mağa gňstoŜĺ zaludnienia na obszarach wiejskich, kt·ra wynosi  32 osoby/kmĮ. średnia gňstoŜĺ 
zaludnienia na obszarze LGD jest r·wnieŨ bardzo niska i mimo wliczenia miasta Tuchola wynosi 45 os·b/kmĮ, a Ŝrednia w 

III.3 Opis rynku pracy 
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kraju to 123 osoby/kmĮ. Niska gňstoŜĺ zaludnienia jest czynnikiem istotnie ograniczajŃcym rozw·j - wpğywa nie tylko na 
koszty zapewnienia obsğugi w zakresie infrastruktury (jest to wiňc waŨny czynnik ksztağtowania budŨet·w lokalnych), ale 
takŨe ogranicza rozw·j przedsiňbiorczoŜci (mağy popyt generowany przez dany obszar). GňstoŜĺ zaludnienia jest niestety 
cechŃ bardzo trwağŃ - a wiňc stanowi w praktyce niezmienne, niekorzystne uwarunkowanie rozwoju.  
Na obszarach wiejskich LGD wszystkie gminy zanotowağy wzrost zaludnienia w latach 2004 - 2013, miasto Tuchola 
natomiast minimalny spadek (r·Ũnica wynosi 27 os·b). Zmiany liczy ludnoŜci na terenie powiatu majŃ miejsce przede 
wszystkim wskutek przyrostu naturalnego. 
  
Tabela. Ruch naturalny ludnoŝci  

gmina 

urodzenia - przeciŉtna 
roczna liczba 

zgony - przeciŉtna roczna 
liczba 

przyrost naturalny - przeciŉtna 
roczna liczba 

za 
ostatnie 
15 lat 

za 
ostatnie 
10 lat 

za 
ostatn
ie 5 lat 

za 
ostatnie 
15 lat 

za 
ostatnie 
10 lat 

za 
ostatnie 5 

lat 

za 
ostatnie 
15 lat 

za 
ostatnie 
10 lat 

za 
ostatnie 5 

lat 

Cekcyn 80 82 83 61 60 62 19 23 22 

Gostycyn 66 66 67 51 50 50 15 16 17 

Kňsowo 53 56 59 38 38 34 15 18 26 

Lubiewo 71 71 69 54 54 55 17 18 14 

śliwice 69 65 60 52 50 47 17 15 13 

Tuchola - razem 220 219 221 177 177 178 43 42 44 

Tuchola - miasto 141 140 145 115 115 117 25 25 27 

Tuchola - obszar 
wiejski  

79 79 77 62 62 60 17 17 16 

 559 559 560 433 429 425 125 132 135 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Gminy obszaru LGD cechujń siŉ ujemnym bilansem ruchu migracyjnego. Obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina 
Cekcyn notujŃ niewielki saldo dodatnie, pozostağe - saldo ujemne, kt·re w gminach Gostycyn i Kňsowo jeŜli siň utrzyma 
moŨe byĺ niebezpieczne ze wzglňdu na skalň (zbyt duŨy ubytek w stosunku do liczby mieszkaŒc·w). TakŨe miasto Tuchola 
traci mieszkaŒc·w w wyniku migracji - w ciŃgu 5 lat (2009 - 2013) byğo to ğŃcznie prawie 260 os·b. Na uwagň zasğuguje fakt, 
Ũe obszar jest niezbyt atrakcyjny dla napğywu migracyjnego. W latach 2009 - 2013 gminy śliwice i Gostycyn naleŨağy do 
obszar·w o najmniejszej skali napğywu migracyjnego wŜr·d obszar·w wiejskich wojew·dztwa, niskie wskaŦniki cechowağy 
takŨe pozostağe gminy z wyjŃtkiem obszar·w wiejskich gminy Tuchola, kt·re lokowağy siň wŜr·d wartoŜci przeciňtnych.  
 
Tabela. Ruch migracyjny ludnoŝci  

Jednostka suma napĠywu 2009-13 suma odpĠywu 2009-13 saldo 2009-13 

Cekcyn  352 310 42 

Gostycyn 201 288 -87 

Kňsowo 215 291 -76 

Lubiewo 267 294 -27 

śliwice 208 248 -40 

Tuchola - miasto 589 848 -259 

Tuchola - obszar wiejski  418 335 83 

RAZEM 2250 2614 -364 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Od kilku lat powszechnie dostrzeganym problemem demograficznym jest postŉpujńce starzenie siŉ ludnoŝci, 
przejawiajŃce siň rosnŃcŃ liczbŃ i udziağem ludnoŜci starszej, przy  malejŃcej liczbie i udziale grup najmğodszych. W ujňciu 
grup ekonomicznych wyraŨa siň to w najlepiej dostrzeganej formie, przez zmiany relacji grupy przedprodukcyjnej i 
poprodukcyjnej. 
 
Tabela. Ekonomiczne grupy ludnoŝci w roku 2013 

gmina og·Ġem 
przedprodukcyjn

y 
produkcyjn

y 
poprodukcyjn

y 
przedprodukcyjn

y 
produkcyjn

y 
poprodukcyjn

y 

 liczba ludnoŝci udziaĠ w ludnoŝci og·Ġem (%) 

Cekcyn 6678 1407 4328 943 21,1 64,8 14,1 

Gostycy
n 5219 1096 3336 787 21,0 63,9 15,1 
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Kňsowo 4451 962 2872 617 21,6 64,5 13,9 

Lubiewo 5900 1329 3690 881 22,5 62,5 14,9 

śliwice 5580 1267 3536 777 22,7 63,4 13,9 

Tuchola 
- razem 20455 4135 12921 3399 20,2 63,2 16,6 

Tuchola 
ï miasto 13949 2718 8786 2445 19,5 63,0 17,5 

Tuchola 
ï 
obszary 
wiejskie 6506 1417 4135 954 21,8 63,6 14,7 

 48283 10196 30683 7404 21,11 63,56 15.33 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
  
 Gminy obszaru LGD cechujŃ siň doŜĺ wysokim udziağem grup najmğodszych i stosunkowo niŨszym - grupy starszej. NaleŨy 
jednak byĺ Ŝwiadomym, Ũe ta bardzo korzystna obecnie sytuacja nie zatrzyma proces·w znacznego wzrostu liczby 
ludnoŝci najstarszej. Takie wnioski wynikajŃ m.in. z ĂPrognozy rozwoju ludnoŜci na terenie powiatu tucholskiego do 
2035r.ò, opracowanej przez Adama StaŒczyka (na potrzeby Strategii Rozwoju powiatu Tucholskiegoò na podstawie danych 
GUS. Sukcesywnie postňpowaĺ bňdzie spadek grupy przedprodukcyjnej  - obecnie na obszarach wiejskich grupa 0-17 
stanowi okoğo 22-23% ludnoŜci, w roku 2035 bňdzie to 16-18,5%. Grupa liczŃca 75 i wiňcej lat stanowi obecnie 5-6% i w 
kaŨdej z gmin jej udziağ wzroŜnie do co najmniej 10%, a w gminie Cekcyn - wykazujŃcej najdalej zaawansowane procesy 
starzenia na obszarach wiejskich - nawet do 12% (w mieŜcie do prawie 14%). LiczebnoŜĺ tej grupy wzroŜnie wiňc prawie 2-
krotnie. NajwaŨniejsze wynikajŃce z tego konsekwencje to: 

¶ Zmniejszenie dochod·w budŨet·w lokalnych w zwiŃzku z ograniczeniem przedsiňbiorczoŜci ï wiňkszy udziağ 
ludnoŜci starszej, przy niskich Ŝwiadczeniach emerytalnych, ograniczy popyt na lokalne dobra i usğugi, co 
spowoduje likwidacjň czňŜci plac·wek handlowych i usğugowych (a wiňc zmniejszenie dochod·w podatkowych); 
ponadto mniejsza liczba ludnoŜci mğodej z duŨym prawdopodobieŒstwem bňdzie skutkowağa mniejszŃ skalŃ 
aktywnoŜci gospodarczej (mniejsza liczba zakğadanych i dziağajŃcych podmiot·w gospodarczych). MoŨliwe, Ũe 
pogorszy siň takŨe dostňpnoŜĺ do usğug i handlu, co skutkowaĺ bňdzie pogorszeniem jakoŜci Ũycia. 

¶ KoniecznoŜĺ likwidacji barier i ograniczeŒ architektonicznych i technicznych. Ograniczenia ruchowe ludnoŜci 
starszej powodujŃ, Ũe coraz liczniejszej grupie coraz trudniej bňdzie korzystaĺ z r·Ũnego rodzaju usğug, ze wzglňdu 
na bariery architektoniczne. 

¶ RosnŃce zapotrzebowanie na usğugi pozwalajŃce na zagospodarowanie wolnego czasu. ZwiňkszajŃca siň liczba 
ludnoŜci starszej spowoduje wzrost zapotrzebowania na usğugi kulturalne adresowane do tej grupy. 
Zainteresowanie nimi bňdzie rosğo, gdyŨ bňdŃ umoŨliwiağy nie tylko realizacjň zainteresowaŒ, ale przede wszystkim 
integracjň spoğecznŃ (przebywanie w grupie, a nie spňdzanie czasu w samotnoŜci). 

¶ Wzrost zapotrzebowania na usğugi opiekuŒcze. Bardzo duŨa atrakcyjnoŜĺ Ŝrodowiska powiatu stwarza moŨliwoŜĺ 
rozwoju usğug opiekuŒczych na rzecz mieszkaŒc·w innych obszar·w, a nawet na rzecz zagranicy ï specjalnoŜciŃ 
powiatu mogğyby staĺ siň komercyjne domy spokojnej staroŜci, w kt·rych zatrudnienie znajdowaliby mieszkaŒcy 
powiatu. Na terenie LSR rozwija siň idea tworzenia gospodarstw opiekuŒczych na bazie gospodarstw rolnych, co 
stwarza szanse na rozpoczynanie dziağalnoŜci gospodarczej przez rolnik·w. 

 
 
Tabela. Struktury pĠci w gminach powiatu tucholskiego w roku 2013 

gmina ludnoŝĻ og·Ġem 

 og·Ġem 
mŉũczyŧ

ni 
kobiet

y 
przewaga liczby 
mŉũczyzn 

przewaga liczby 
kobiet 

wskaŧnik 
feminizacji 

Cekcyn 6678 3328 3350  22 101 

Gostycyn 5219 2623 2596 27  99 

Kňsowo 4451 2281 2170 111  95 

Lubiewo 5900 3003 2897 106  96 

śliwice 5580 2848 2732 116  96 

Tuchola - miasto 13949 6749 7200  451 107 

Tuchola - obszar 
wiejski 6506 3261 3245 16  100 

 ludnoŝĻ w grupie15-39 lat 

 og·Ġem 
mŉũczyŧ
ni 

kobiet
y 

przewaga liczby 
mŉũczyzn 

przewaga liczby 
kobiet 

wskaŧnik 
feminizacji 

Cekcyn 2485 1287 1198 89  93 

Gostycyn 1942 1006 936 70  93 

Kňsowo 1695 910 785 125  86 
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Lubiewo 2242 1164 1078 86  93 

śliwice 2071 1111 960 151  86 

Tuchola - miasto 5088 2641 2447 194  93 

Tuchola - obszar 
wiejski 2467 1247 1220 27  98 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Gminy obszaru LGD cechujŃ siň generalnie przewagŃ liczby mňŨczyzn nad liczbŃ kobiet. WyjŃtkiem jest gmina Cekcyn, 
gdzie liczba kobiet jest o 22 wyŨsza, jest to sytuacja nietypowa bowiem zazwyczaj na obszarach tradycyjnie wiejskich notuje 
siň przewagň liczby mňŨczyzn, ale takŨe gmina Tuchola, gdzie na obszarach wiejskich notuje siň przewagň liczby mňŨczyzn 
(o 16), ale w mieŜcie zdecydowanŃ przewagň liczby kobiet (o 451). 
Dla rozwoju demograficznego kluczowe znaczenie ma struktura pğci w grupie wiekowej 15 - 39 lat, odpowiedzialnej za 
zawiŃzywanie zwiŃzk·w i odnowň pokoleniowŃ. W tej grupie na obszarze LGD notuje siň duŨŃ nadwyŨkň liczby mňŨczyzn 
(ğŃcznie aŨ 742 osoby). WskaŦnik feminizacji obszaru LGD wynosi tylko 92 kobiety, na 100 mňŨczyzn przy czym w gminach 
Kňsowo i śliwice jest to tylko 86. Tak niski wskaŦnik moŨe byĺ przeszkodŃ dla rozwoju demograficznego. 
 
 

  
  
 Stopa bezrobocia na obszarze LSR (czyli w powiece tucholskim) liczona w stosunku  do liczby ludnoŜci aktywnej 
zawodowo wyniosğa w grudniu 2013r. 21,8% (w wojew·dztwie kujawsko -pomorskim - 18,1%, w kraju - 13,4%). 
 Obszar LGD cechuje siň stosunkowo niewielkimi zr·Ũnicowaniami stanu bezrobocia. NajwiňkszŃ liczbň notuje 
gmina Tuchola, skupiajŃca nieco ponad 40% og·ğu bezrobotnych na cağym obszarze. Najkorzystniejszy natomiast wskaŦnik 
bezrobocia tradycyjnie notuje gmina Lubiewo. Lokuje on gminň w czwartej dziesiŃtce (wŜr·d 144) gmin wojew·dztwa. 
Pozostağe gminy ï mimo iŨ wskaŦnik liczby bezrobotnych odniesiony do liczby mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym jest 
tylko nieznacznie gorszy ï lokujŃ siň w si·dmej i ·smej dziesiŃtce gmin, a wiňc na stosunkowo korzystnych lokatach na tle 
wojew·dztwa. W 2013 roku najgorszy notowany w gminach naszego obszaru wskaŦnik (w gminie Gostycyn) wynosiğ 13,7%, 
podczas gdy kilka gmin wojew·dztwa notowağo wskaŦnik zbliŨony lub wyŨszy od 20%. Pod wzglňdem bezrobocia wŜr·d 
kobiet, gmina Lubiewo notuje wskaŦnik wyraŦnie korzystniejszy od pozostağych, ale pozostağe gminy obszaru LGD nie sŃ 
silnie zr·Ũnicowane. 
 
Tabela 1. Podstawowe dane i wskaŧniki o bezrobociu na terenie gmin powiatu w latach 2003-13 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

bezrobotni og·Ġem 

Cekcyn 746 721 698 557 431 401 486 546 504 558 578 

Gostycyn 641 611 559 500 405 321 360 385 423 456 456 

Kŉsowo 629 604 569 478 376 240 276 344 323 371 367 

Lubiewo 618 573 507 445 351 297 337 336 362 384 406 

Ŝliwice 574 596 547 479 342 269 390 461 427 442 466 

Tuchola 2483 2319 2127 1683 1283 1146 1291 1433 1443 1596 1715 

wskaŧnik liczby bezrobotnych w ludnoŝci w wieku produkcyjnym (%) 

Cekcyn 19,3 18,4 17,4 13,6 10,4 9,5 11,5 12,9 11,8 12,9 13,4 

Gostycyn 20,7 19,4 17,5 15,5 12,4 9,7 10,9 11,4 12,6 13,6 13,7 

Kŉsowo 23,7 22,5 20,9 17,3 13,5 8,5 9,8 11,9 11,2 12,8 12,8 

Lubiewo 18,1 16,7 14,5 12,7 10,0 8,4 9,5 9,3 10,0 10,6 11,0 

Ŝliwice 17,8 18,2 16,5 14,4 10,2 7,9 11,5 13,2 12,2 12,5 13,2 

Tuchola 20,1 18,4 16,7 13,2 10,0 8,9 9,9 10,9 11,0 12,2 13,3 

bezrobotni - kobiety 

Cekcyn 387 405 416 372 292 259 283 319 305 311 324 

Gostycyn 316 312 310 300 272 192 181 217 247 232 250 

Kŉsowo 319 333 329 297 248 152 165 190 184 198 198 

Lubiewo 312 297 296 279 226 155 169 181 201 202 214 

Ŝliwice 291 289 304 296 249 174 220 247 229 236 248 

Tuchola 1266 1217 1193 1064 863 682 697 802 829 871 941 

III.3.2  Rynek pracy, bezrobocie na obszarze LSR 
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udziaĠ kobiet (%) 

Cekcyn 51,9 56,2 59,6 66,8 67,7 64,6 58,2 58,4 60,5 55,7 56,1 

Gostycyn 49,3 51,1 55,5 60,0 67,2 59,8 50,3 56,4 58,4 50,9 54,8 

Kŉsowo 50,7 55,1 57,8 62,1 66,0 63,3 59,8 55,2 57,0 53,4 54,0 

Lubiewo 50,5 51,8 58,4 62,7 64,4 52,2 50,1 53,9 55,5 52,6 52,7 

Ŝliwice 50,7 48,5 55,6 61,8 72,8 64,7 56,4 53,6 53,6 53,4 53,2 

Tuchola 51,0 52,5 56,1 63,2 67,3 59,5 54,0 56,0 57,4 54,6 54,9 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 

Tabela 2. UdziaĠ gmin w og·lnej liczbie bezrobotnych na terenie powiatu (%)w latach 2003-13 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Cekcyn 13,1 13,3 13,9 13,4 13,5 15,0 15,5 15,6 14,5 14,7 14,5 

Gostycyn 11,3 11,3 11,2 12,1 12,7 12,0 11,5 11,0 12,1 12,0 11,4 

Kŉsowo 11,1 11,1 11,4 11,5 11,8 9,0 8,8 9,8 9,3 9,7 9,2 

Lubiewo 10,9 10,6 10,1 10,7 11,0 11,1 10,7 9,6 10,4 10,1 10,2 

Ŝliwice 10,1 11,0 10,9 11,6 10,7 10,1 12,4 13,2 12,3 11,6 11,7 

Tuchola 43,6 42,8 42,5 40,6 40,2 42,9 41,1 40,9 41,4 41,9 43,0 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Tabela 3. UdziaĠ gmin w og·lnej liczbie bezrobotnych na terenie powiatu (%) w roku 2013 wedĠug pĠci 

 udziaĠ gminy w liczbie ludnoŝci w wieku 
produkcyjnym w powiecie (%) 

udziaĠ gminy w liczbie bezrobotnych w powiecie 
(%) 

 og·ğem mňŨczyŦni kobiety og·ğem mňŨczyŦni kobiety 

Cekcyn 14,1 14,1 14,1 14,5 14,0 14,9 

Gostycyn 10,9 11,0 10,8 11,4 11,4 11,5 

Kŉsowo 9,4 9,5 9,2 9,2 9,3 9,1 

Lubiewo 12,0 12,2 11,8 10,2 10,6 9,8 

Ŝliwice 11,5 11,9 11,1 11,7 12,0 11,4 

Tuchola 42,1 41,3 43,1 43,0 42,7 43,3 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
Tabela 4. Pozycja gmin powiatu na tle wojew·dztwa pod wzglŉdem r·ũnych wskaŧnik·w bezrobocia w latach 2003-
2013 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

pozycja gminy pod wzglŉdem wskaŧnika bezrobotnych w ludnoŝci w wieku produkcyjnym (%) ð na 144 gminy 
wojew·dztwa ð bezrobocie og·Ġem 

Cekcyn 68 70 71 46 51 56 60 96 62 72 73 

Gostycyn 91 89 73 75 91 62 50 57 75 81 77 

Kŉsowo 133 131 126 114 108 36 30 69 52 68 58 

Lubiewo 48 40 30 30 39 33 29 24 32 33 34 

Ŝliwice 44 62 53 58 44 27 60 100 69 59 65 

Tuchola 81 70 59 39 39 42 33 42 48 52 70 

pozycja gminy pod wzglŉdem wskaŧnika bezrobotnych w ludnoŝci w wieku produkcyjnym (%) ð na 144 gminy 
wojew·dztwa ð bezrobocie wŝr·d mŉũczyzn 

Cekcyn 62 44 39 22 36 43 42 63 47 66 64 

Gostycyn 106 95 66 65 64 66 71 51 63 96 76 

Kŉsowo 133 113 97 73 83 33 17 62 51 74 60 

Lubiewo 57 43 18 23 42 66 34 26 41 43 42 

Ŝliwice 49 85 50 42 16 23 48 90 73 62 68 

Tuchola 89 73 59 31 38 57 38 51 53 62 76 

pozycja gminy pod wzglŉdem wskaŧnika bezrobotnych w ludnoŝci w wieku produkcyjnym (%) ð na 144 gminy 
wojew·dztwa ð bezrobocie wŝr·d kobiet 

Cekcyn 76 98 103 86 76 76 86 111 80 79 76 

Gostycyn 80 86 83 95 109 65 40 64 89 62 81 

Kŉsowo 129 138 137 133 124 49 49 74 54 60 56 

Lubiewo 50 41 46 51 52 20 23 24 33 29 32 

Ŝliwice 46 47 69 82 86 45 78 101 65 59 70 

Tuchola 71 65 60 54 52 41 32 43 43 51 62 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
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Obszar LGD obejmujŃcy cağy powiat tucholski w ostatniej dekadzie cechuje siň ustabilizowanŃ, obiektywnie niekorzystnŃ, 
sytuacjŃ na rynku pracy. Stopa bezrobocia na naszym obszarze wynosi corocznie okoğo 160% Ŝredniej krajowej. Oznacza 
to, Ũe obszar LGD (podobnie jak wojew·dztwo) naŜladuje trendy og·lnokrajowe ï wraz z poprawŃ lub pogorszeniem 
og·lnej sytuacji na rynku pracy w kraju. 
Na obszarze LGD w 2013 r. wŜr·d 3988 os·b bezrobotnych kobiety stanowiğy 54,5% tj. 2175 os·b. OdnoszŃc liczbň 
bezrobotnych do liczby os·b w wieku produkcyjnym, obserwuje siň wiňksze dysproporcje pomiňdzy pğciami. Przy kr·tszym 
okresie wieku produkcyjnego, nieco wiňksza bezwzglňdna liczba os·b bezrobotnych powoduje, Ũe wskaŦnik bezrobocia dla 
kobiet jest wyraŦnie wyŨszy, niŨ dla mňŨczyzn. R·Ũnica ta przeciňtnie wynosi 4 osoby na 100 mieszkaŒc·w ï to znaczy, o 
ile wskaŦnik udziağu bezrobotnych mňŨczyzn w ludnoŜci w wieku produkcyjnym wynosiğ w 2013 r. - 11 % to w grupie kobiet 
byğo to 15,3 %. 
 
W strukturze bezrobotnych wedğug grup wiekowych obszar LGD wyr·Ũnia siŉ bardzo duũym udziaĠem grupy 
najmĠodszej, a co za tym idzie ï niskim udziağem grup starszych. W roku 2013 na og·ğem 3988 os·b pozostajŃcych bez 
pracy aŨ 1033 stanowiğy osoby poniŨej 25 roku Ũycia, a z grupy 25-34 lata 1190 os·b. Z grupy wiekowej 35-44 lata byğo to 
716 os·b, z grupy 45-54 lata ï 673 osoby a 376 os·b byğo starszych niŨ 55 lat. Udziağ najmğodszej grupy stanowiğ 25,9 % 
og·ğu i byğ najwyŨszy wŜr·d tego typu obszar·w (powiat·w) w wojew·dztwie. Druga grupa wiekowa stanowiğa 29,8% og·ğu i 
stanowiğa drugi najwyŨszy wynik w wojew·dztwie wŜr·d obszar·w wiejskich. W tej grupie wiekowej znajdujŃ siň aŨ 1/3 
wszystkich bezrobotnych kobiet obszaru LGD i jest to najwyŨszy wskaŦnik wŜr·d tego typu obszar·w. PodkreŝliĻ wiŉc 
naleũy, ũe na obszarze LGD (powiatu) w duũo wiŉkszym stopniu, niũ w innych czŉŝciach wojew·dztwa zaznacza siŉ 
problem bezrobocia wŝr·d ludnoŝci mĠodej. 
 
.Tabela. Udziağ bezrobotnych w poszczeg·lnych grupach wiekowych w og·lnej liczbie bezrobotnych 

jedno
stka 

24 lata i mniej 25-34 35-44 45-54 55 i wiŉcej 

 
og·Ġ
em 

mŉũcz
yŧni 

kobi
ety 

og·Ġ
em 

mŉũcz
yŧni 

kobi
ety 

og·Ġ
em 

mŉũcz
yŧni 

kobi
ety 

og·Ġ
em 

mŉũcz
yŧni 

kobi
ety 

og·Ġ
em 

mŉũcz
yŧni 

kobi
ety 

powiat 
tuchol
ski 25,9 24,9 26,8 29,8 25,3 33,6 18,0 15,8 19,8 16,9 19,5 14,7 9,4 14,6 5,1 

powiat
y 
ziemsk
ie 21,7 21,4 21,9 28,5 25,2 31,2 20,9 19,1 22,5 18,2 19,0 17,5 10,7 15,3 7,0 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
 Struktura bezrobotnych wedğug staŨu pracy wskazuje na szczeg·lnie trudnŃ sytuacjŃ os·b dotŃd nie pracujŃcych ï 
kt·rzy stanowiŃ aŨ 20% og·ğu bezrobotnych, przy czym osoby nie majŃce staŨu pracy wŜr·d bezrobotnych mňŨczyzn 
stanowiŃ 15%, a wŜr·d bezrobotnych kobiet ï ponad 24% og·ğu. W kaŨdym z tych aspekt·w ï sŃ to jedne z najwyŨszych 
wskaŦnik·w wŜr·d powiat·w wojew·dztwa. InnŃ cechŃ charakterystycznŃ jest bardzo mağy udziağ wŜr·d bezrobotnych os·b 
majŃcych niewielki staŨ pracy (do 1 roku) ï pod tym wzglňdem obszar nasz prezentuje najniŨszy wskaŦnik w wojew·dztwie, 
co Ŝwiadczy o tym, Ũe jeŜli juŨ mieszkaŒcy obszaru znajdujŃ zatrudnienie, to bardzo rzadko dochodzi do rozwiŃzania 
stosunku pracy w ciŃgu pierwszego roku pracy. Pozostağe wskaŦniki zwiŃzane ze strukturŃ bezrobocia wg staŨu pracy sŃ 
typowe i nie wyr·ŨniajŃ naszego obszaru. Podobnie jak w innych tego typu obszarach wysoki jest wŜr·d bezrobotnych 
udziağ os·b, kt·re majŃ zaledwie kilkuletni staŨ pracy (1/4 stanowiŃ osoby o staŨu 1-5 lat, a ponad 15 % osoby o staŨu 5-10 
lat). Generalnie wraz ze wzrostem staŨu pracy maleje ryzyko pozostania bez pracy ï osoby kt·re majŃ co najmniej 20-letni 
staŨ pracy stanowiŃ tylko 12 % og·ğu bezrobotnych (chociaŨ wŜr·d mňŨczyzn ï aŨ 19 %, a wŜr·d kobiet ï zaledwie 6%). 
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Rysunek 8. Struktura bezrobotnych wedĠug wyksztaĠcenia i wedĠug pĠci w powiecie tucholskim w roku 2013 

 
ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
 Struktura bezrobotnych wg poziomu wyksztağcenia nie jest jednoznaczna w interpretacji, bo naleŨy tu uwzglňdniĺ 
kilka zmiennych, a poprzez generalizowanie pewnych zagadnieŒ ğatwo popeğniĺ istotne bğňdy. Bez wŃtpienia sytuacja na 
obszarze LGD potwierdza generalnŃ tezň, Ũe ludnoŜĺ o najniŨszym poziomie wyksztağcenia jest w najtrudniejszej sytuacji 
na rynku pracy, bowiem aŨ 29% og·ğu bezrobotnych stanowiŃ osoby legitymujŃce siň wyksztağceniem zaledwie 
gimnazjalnym lub nie posiadajŃce nawet takiego wyksztağcenia (wŜr·d mňŨczyzn odsetek ten wynosi 1/3). Bardzo niski jest 
wŜr·d bezrobotnych udziağ os·b z wyksztağceniem wyŨszym ï stanowiŃ oni 5,6% og·ğu bezrobotnych. Nie moŨna jednak 
generalizowaĺ, Ũe zdobycie wyŨszego wyksztağcenia gwarantuje sukces na rynku pracy ï tak niski udziağ os·b z wyŨszym 
wyksztağceniem wŜr·d bezrobotnych czňŜciowo wynika z faktu, Ũe wciŃŨ og·lnie niski jest udziağ ludnoŜci z wyŨszym 
wyksztağceniem. Nie moŨna r·wnieŨ nie braĺ pod uwagň faktu, Ũe to wğaŜnie ludzie z wyŨszym wyksztağceniem migrujŃ w 
poszukiwaniu pracy. WŜr·d  kobiet, kt·re cechujŃ siň wyŨszym wyksztağceniem niŨ mňŨczyŦni wskaŦnik bezrobocia jest 
wyraŦnie wyŨszy (7% wszystkich bezrobotnych kobiet ma wyksztağcenie wyŨsze). NaleŨy siň wiňc spodziewaĺ, Ũe wraz ze 
wzrostem liczy os·b z wyksztağceniem wyŨszym, bňdzie r·sğ ich udziağ wŜr·d os·b poszukujŃcych pracy. Kobiety og·lnie 
prezentujŃ wyŨszy poziom wyksztağcenia i wŜr·d ludnoŜci dorosğej, kt·ra ksztağciğa siň przed kilkoma dekadami, wyr·Ũniağy 
siň zdecydowanym preferowaniem szk·ğ og·lnoksztağcŃcych. MňŨczyŦni natomiast znacznie czňŜciej wybierali szkoğy 
zawodowe. W strukturze os·b bezrobotnych cechy te znajdujŃ odzwierciedlenie ï w sytuacji gdy og·lnie brak jest pracy, 
struktura os·b bezrobotnych oddaje te generalne struktury spoğeczne (struktura bezrobotnych jest tu wt·rna w stosunku do 
struktury spoğecznej; to nie zapotrzebowanie rynku pracy jest przyczynŃ tych zr·ŨnicowaŒ). Dlatego teŨ wŜr·d bezrobotnych 
kobiet tak duŨŃ czňŜĺ stanowiğy osoby  o relatywnie wysokim poziome wyksztağcenia (kobiety z wyksztağceniem policealnym 
oraz Ŝrednim zawodowym i og·lnoksztağcŃcym ï stanowiŃ razem 35% bezrobotnych kobiet).Na obszarze LGD bardzo 
wysoki jest wŜr·d bezrobotnych udziağ os·b z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym, co sugerowağoby, Ũe ta grupa jest 
szczeg·lnie silne naraŨona na brak pracy. NaleŨy jednak w tym miejscu pamiňtaĺ, Ũe obszar LGD cechuje siň specyficznŃ 
strukturŃ wyksztağcenia ludnoŜci ï wyr·Ũnia siň na tle innych obszar·w bardzo duŨym udziağem ludnoŜci z wyksztağceniem 
zasadniczym zawodowym ï a wiňc w tym przypadku taki wysoki wskaŦnik tej grupy wyksztağcenia wŜr·d bezrobotnych, jest 
pochodnŃ og·lnej charakterystyki spoğecznoŜci obszaru. MoŨna jednakŨe stwierdziĺ, Ũe kwalifikacje mieszkaŒc·w w 
odniesieniu do rynku pracy sŃ niewystarczajŃce, wymagajŃ podniesienia lub aktualizacji. 
 W lansowanych tezach o koniecznoŜci wzmacniania i rozwoju szkolnictwa zawodowego, jako instrumentu aktywnej walki z 
bezrobociem naleŨağoby uwzglňdniĺ powiŃzanie kierunk·w ksztağcenia  z potrzebami lokalnego rynku pracy. W Strategii 
Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata 2014-2020 jako sğabŃ stronň naszego obszaru w dziedzinie edukacji 
zidentyfikowano brak systemowej wsp·ğpracy szk·ğ z pracodawcami i PUP. Do sğaboŜci zaliczano takŨe fakt, ze duŨa liczba 
absolwent·w szk·ğ ponadgimnazjalnych pozostaje bez pracy lub nie kontynuuje nauki. świadczy to m.in. o 
niewystarczajŃcym powiŃzaniu kierunk·w ksztağcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy.  
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Rysunek 9. Struktura bezrobotnych wedĠug czasu pozostawania bez pracy i wedĠug pĠci w powiecie tucholskim w 
roku 2013 

 
ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
 Struktura os·b bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy jest zasadniczo odmienna dla mňŨczyzn i kobiet ï 
jest to prawidğowoŜĺ typowa dla wszystkich obszar·w. W wiňkszoŜci obszar·w mňŨczyznom ğatwiej jest znaleŦĺ pracň 
(wiňksza dostňpnoŜĺ ofert pracy), poza tym presja spoğeczna i ekonomiczna zwiŃzana z koniecznoŜciŃ utrzymania rodzin 
powoduje, Ũe mňŨczyŦni cechujŃ siň wiňkszŃ determinacjŃ w poszukiwaniu zatrudnienia. Z powyŨszych powod·w, 
stosunkowo mağa czňŜĺ bezrobotnych mňŨczyzn pozostaje dğugotrwale bez pracy, a wiňc wŜr·d mňŨczyzn przewaŨajŃ ci z 
niewielkim okresem pozostawania bez pracy. Na obszarze LGD og·lnie 24,2% bezrobotnych pozostaje bez pracy nie dğuŨej 
niŨ 3 miesiŃce, nastňpnie 17,9% - przez okres 3-6 miesiňcy, a podobna liczba (18,4% og·ğu) ï przez okres 6-12 miesiňcy. 
Nieco ponad  20% pozostaje bez pracy od 1-2 lat, a 18,6% - powyŨej 2 lat. AŨ 30% bezrobotnych mňŨczyzn poszukuje 
pracy przez  okres nie dğuŨszy niŨ 3 miesiŃce, a tylko 12% - przez okres ponad 2 lat. Z kolei 1/4 bezrobotnych kobiet 
pozostaje bez pracy przez okres ponad 2 lat, a ponad 1/5 przez okres 1-2 lat. Taka sytuacja jest niekorzystna z wielu 
wzglňd·w ï przede wszystkim dğugotrwağe pozostawanie bez pracy wiŃŨe siň nie tylko z postňpujŃcym pogarszaniem 
sytuacji ekonomicznej, ale takŨe sukcesywnŃ utratŃ kwalifikacji zawodowych i brakiem rozwoju zawodowego. Wraz ze 
wzrostem dğugoŜci okresu pozostawania bez pracy, powr·t na rynek pracy jest coraz trudniejszy, podobnie jak rozw·j 
zawodowy po powrocie na rynek pracy. 
Struktury bezrobocia wg czasu pozostawania bez pracy na obszarze LGD majŃ wartoŜci bardzo zbliŨone do wartoŜci na 
innych obszarach wiejskich wojew·dztwa ï sytuacja obszaru LGD nie wyr·Ũnia w Ũadnym stopniu. 

 
ťr·dğo: "Informacja o pracy Powiatowego Urzňdu Pracy w Tucholi w 2013r." 
 
 Charakterystyka bezrobotnych wg zawod·w nie jest do koŒca wiarygodnym Ŧr·dğem informacji, choĺ ma duŨe 
znaczenie w analizach por·wnawczych oraz przy programowaniu kierunk·w ksztağcenia w szkoğach zawodowych. 
PodkreŜliĺ naleŨy, Ũe od szeregu lat bardzo duŨa czňŜĺ pracujŃcych wykonuje prace niezwiŃzane bezpoŜrednio lub w og·le 
nie zwiŃzane z posiadanym wyksztağceniem. Dlatego teŨ podobnie niemiarodajne sŃ statystyki bezrobotnych wg ostatniego 
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miejsca zatrudnienia. Przytaczane dane naleŨy wiňc traktowaĺ wyğŃcznie informacyjnie i nie wiŃzaĺ ich z sytuacjŃ tych 
branŨ gospodarki i kt·rych pozornie dotyczŃ. W 2013 r. w Powiatowym Urzňdzie Pracy w Tucholi zarejestrowano 4730 
bezrobotnych w tym 3767 os·b poprzednio pracujŃcych. BiorŃc pod uwagň rodzaj dziağalnoŜci ostatniego pracodawcy wg 
Polskiej Klasyfikacji DziağalnoŜci naleŨy stwierdziĺ, Ũe najczňŜciej rejestrowani bezrobotni pracowali w: 
- przetw·rstwie przemysğowym ï 1135 os·b tj. 30,1 % zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych 
 
W 2013r. w PUP Tuchola zarejestrowano 4730 bezrobotnych, w tym 3767 os·b poprzednio pracujńcych. BiorŃc pod 
uwagň rodzaj dziağalnoŜci ostatniego pracodawcy wg Polskiej Klasyfikacji DziağalnoŜci naleŨy stwierdziĺ, Ũe najczňŜciej 
rejestrowani bezrobotni pracowali w: 

¶ przetw·rstwie przemysğowym - 1135 os·b tj. 30,1% zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych, 

¶ handlu hurtowym i detalicznym, naprawa pojazd·w samochodowych, wyğŃczajŃc motocykle - 703 osoby tj. 18,7% 
zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych, 

¶ budownictwie - 465 os·b, tj. 12,3% zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych 

¶ pozostağej dziağalnoŜci usğugowej - 288 os·b , tj. 7,6% zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych,  

¶ administracji publicznej i obronie narodowej, obowiŃzkowych ubezpieczeniach spoğecznych - 252 osoby, tj. 6,7% 
zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych,  

¶ rolnictwie, ğowiectwie, leŜnictwie i rybactwie - 169 os·b, tj. 4,5% zarejestrowanych poprzednio pracujŃcych, 

¶ dziağalnoŜci zwiŃzanej z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymi - 127 os·b, tj. 3,4% zarejestrowanych 
poprzednio pracujŃcych, transporcie i gospodarce magazynowej - 121 os·b, tj. 3,2% zarejestrowanych poprzednio 
pracujŃcych.  

 

 
 Na koniec czerwca 2015r., wg danych Starostwa Powiatowego w Tucholi  na obszarze LSR funkcjonowağo 85 
stowarzyszeŒ zarejestrowanych w KRS, 53 ochotnicze straŨe poŨarne, 23 uczniowskie kluby sportowe, 13 klub·w 
sportowych, 2 fundacje, 10 stowarzyszeŒ zwykğych, co daje ğŃcznie 186 podmiot·w. Wg danych GUS (na 31.12.2014r.) 
powiat tucholski zajmowağ 1-sze miejsce wŜr·d powiat·w wojew·dztwa kujawsko ï pomorskiego pod wzglňdem liczby 
zarejestrowanych NGO na 10 tys. mieszkaŒc·w (37 NGO). 
 JednakŨe liczba zarejestrowanych organizacji nie jest jednoznaczna z aktywnoŜciŃ tych podmiot·w. Z badaŒ III 
sektora przeprowadzonego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor wynika, Ũe wŜr·d zarejestrowanych organizacji aktywnie 
dziağa 60-80%. Drugi problem, kt·ry zaobserwowaliŜmy podczas ponad 10-letniej wsp·ğpracy z organizacjami 
pozarzŃdowymi, to niewystarczajŃca aktywnoŜĺ duŨej czňŜci mieszkaŒc·w i stosunkowo niewielka grupa aktywnych os·b. 
WŜr·d tych os·b wystňpuje coraz czňŜciej syndrom "wypalenia". Tych lokalnych lider·w naleŨy wiňc wspieraĺ w szczeg·lny 
spos·b, takŨe poprzez aktywizacjň os·b do tej pory nie angaŨujŃcych siň w Ũycie spoğeczne.   
 Na wzrost aktywnoŜci organizacji pozarzŃdowych wpğyw miağy r·Ũnorodne, prowadzone od wielu lat dziağania 
samorzŃd·w (otwarte konkursy ofert), ale takŨe innych organizacji pozarzŃdowych. Towarzystwo MiğoŜnik·w Ziemi 
CekcyŒskiej  jako Lokalna Organizacja Grantowa (finansowana ze Ŝrodk·w Polsko-AmerykaŒskiej Fundacji WolnoŜci, 
program Dziağaj Lokalnie) zrealizowağa 5 konkurs·w grantowych, przyznajŃc kilkadziesiŃt dotacji w wysokoŜci 2-4 tys. zğ. 
LGD "Bory Tucholskie" realizujŃc 3-letni projekt finansowany w ramach POKL, animowağa lokalne NGO-sy, zachňcağa je do 
tworzenia sieci wsp·ğpracy, wykorzystujŃc m.in. mechanizm regrantingu. Dziağania te niewŃtpliwie miağy wpğyw na 
aktywnoŜĺ i liczbň organizacji pozarzŃdowych na terenie LGD. 
 Organizacje pozarzŃdowe mogğy realizowaĺ swoje pomysğy w ramach dziağaŒ osi 4 LEADER PROW 2007-2013. 
Ze Ŝrodk·w Lokalnej Strategii Rozwoju "Borowiacka grapa" wdraŨanej przez LGD Bory Tucholskie organizacje 
pozarzŃdowe zrealizowağy 61 projekt·w na kwotň 1.278.161,00 zğ, co stanowiğo 36% Ŝrodk·w dostňpnych na dziağanie 
"mağe projekty". Tylko 22 organizacje z terenu powiatu tucholskiego byğo beneficjentami tych projekt·w (niekt·re oczywiŜcie 
kilkakrotnie), co stanowi ok. 13% uprawnionych organizacji. Jest to bardzo mağy odsetek, kt·ry wskazuje na potrzebň 
aktywizacji, zwğaszcza pozostağych organizacji.     
  Specyficznym i szeroko rozwiniňtym na naszym obszarze rodzajem aktywnoŜci organizacji pozarzŃdowych sŃ 
wioski tematyczne, o kt·rych szerzej piszemy w roz. III.8. Jest to przykğad pr·by komercjalizacji usğug Ŝwiadczonych przez 
stowarzyszenia. 
 Bez wŃtpienia aktywnoŜĺ spoğeczna jest waŨnym elementem budowania spoğeczeŒstwa obywatelskiego i tworzy 
lepsze warunki szeroko rozumianego rozwoju spoğecznego. 
 

 
 MiarŃ trudnej sytuacji materialnej jest skala potrzeb w zakresie pomocy spoğecznej. środowiskowŃ pomoc 
spoğecznŃ definiuje siň jako pomoc pieniňŨnŃ i niepieniňŨnŃ przyznawanŃ osobom majŃcym problemy z samodzielnym 
funkcjonowaniem w Ŝrodowisku. Pomoc moŨe mieĺ wymiar ŜwiadczeŒ pieniňŨnych (zasiğki stağe, okresowe, celowe oraz 

III.4 DziaĠalnoŝĻ sektora spoĠecznego 

III.5 Wskazanie problem·w spoĠecznych 
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niepieniňŨne, m.in. praca socjalna, pomoc rzeczowa, usğugi opiekuŒcze). Tak wiňc poza szczeg·lnymi przypadkami 
losowymi, wysoka skala pomocy spoğecznej w danym obszarze bňdzie praktycznie zawsze wskazywağa na trudne warunki 
materialne. 
WielkoŜĺ pomocy spoğecznej nie zawsze jest por·wnywalna w szeregach czasowych, bowiem uzyskiwanie ŜwiadczeŒ 
regulowane jest prawnie i odg·rne regulacje dotyczŃce zasad przyznawania pomocy wpğywajŃ na zasiňg pomocy, czyli 
udziağ ludnoŜci niŃ objňtej.  
Dobrym przykğadem sŃ tu zasiğki przyznawane w zaleŨnoŜci od sytuacji materialnej, kwota bňdŃca podstawŃ przyznawania 
pomocy jest zmienna. Coroczne zmiany nie muszŃ wiňc byĺ efektem poprawy lub pogorszenia sytuacji materialnej, ale 
mogŃ byĺ skutkiem zmian prawa. WielkoŜĺ pomocy spoğecznej pozostaje jednak zawsze por·wnywalna w tym samym 
okresie w ujňciu terytorialnym, bowiem zasady przyznawania pomocy sŃ takie same dla wszystkich gmin, a wiec 
zr·Ũnicowanie skali pomocy w danym roku jest adekwatne do zr·Ũnicowania skali potrzeb. 
Liczba gospodarstw domowych, kt·re korzystajŃ w ostatnich latach ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej na obszarze LGD 
wynosi okoğo 2000 do 2400 rocznie, a liczba os·b naleŨŃcych do tych gospodarstw waha siň miňdzy 7 a 9 tysiňcy. Dane te 
obejmujŃ wszystkie rodziny i wszystkie osoby objňte pomocŃ bez wzglňdu na liczbň udzieleŒ takiej pomocy w ciŃgu roku i 
skalň materialnŃ tej pomocy. 
 
 
Tabela 17. Liczba gospodarstw domowych, kt·re w danym roku skorzystaĠy ze ŝwiadczeœ pomocy spoĠecznej 

 2009 2010 2011 2012 2013 

Cekcyn 282 262 288 268 312 

Gostycyn 254 245 237 232 271 

Kŉsowo 528 435 254 221 322 

Lubiewo  312 266 270 231 263 

Ŝliwice 326 306 293 293 313 

Tuchola 1031 1056 998 891 906 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
                              
Tabela 18. Liczba os·b - czĠonk·w gospodarstw domowych, kt·re w danym roku skorzystaĠy ze ŝwiadczeœ pomocy 
spoĠecznej 

 2009 2010 2011 2012 2013 

liczba os·b 

Cekcyn 1085 968 1048 948 1087 

Gostycyn 843 837 789 732 886 

Kŉsowo 1764 1626 895 775 1121 

Lubiewo 1158 1033 1018 880 997 

Ŝliwice 1270 1207 1156 1119 1172 

Tuchola 3297 3246 2977 2541 2563 

udziaĠ w liczbie ludnoŝci og·Ġem (%) ð zasiŉg korzystania z pomocy spoĠecznej 

Cekcyn 16,5 14,7 15,9 14,2 16,3 

Gostycyn  16,2 15,9 15,0 13,9 17,0 

Kŉsowo 39,9 36,2 19,9 17,2 25,2 

Lubiewo 20,0 17,7 17,4 15,0 16,9 

Ŝliwice 23,3 21,6 20,7 20,0 21,0 

Tuchola 16,3 15,9 14,6 12,4 12,5 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Tabela 19. Zasiŉg korzystania z pomocy spoĠecznej w powiecie tucholskim wg grup ekonomicznych - wskaŧnik 
wyliczono jako udziaĠ korzystajńcych w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym odpowiednio 
do ludnoŝci og·Ġem w tym wieku 

Powiat tucholski 2009 2010 2011 2012 2013 pozycja 
w 2013 
(na 23) 

ludnoŝĻ og·Ġem 19,8 18,5 16,4 14,5 16,2 4 

grupa przedprodukcyjna 36,1 34,9 30,6 27,3 30,7 4 

grupa produkcyjna 17,3 16,2 14,5 12,9 14,4 6 

grupa poprodukcyjna 4,4 3,4 3,1 2,7 3,5 17 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
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Oznacza to, ũe zasiŉg korzystania z pomocy spoĠecznej, czyli udziaĠ mieszkaœc·w objŉtych ŝwiadczeniami wynosi 
na obszarze LGD w 2013r. przeciŉtnie 16,2% i lokuje obszar (powiat) wŝr·d jednostek o najwiŉkszej skali potrzeb. 
W ujňciu poszczeg·lnych gmin, najwiňksza skala pomocy - ponad 25% mieszkaŒc·w, dotyczy gmin Kňsowo, a najmniejsza 
12,5% gminy Tuchola. W pozostağych gminach wskaŦniki oscylujŃ na poziomie od 16% do 21%.  
MoŨna wiňc powiedzieĺ, ze zjawisko korzystania z pomocy spoğecznej ma charakter doŜĺ powszechny poniewaŨ dotyczy od 
16% do 25% liczby mieszkaŒc·w W skali powiatu dostňpne sŃ teŨ dane dotyczŃce szczeg·ğowych struktur wieku, os·b 
objňtych pomocŃ. Wynika z nich, Ũe aũ 31% dzieci ũyje w rodzinach objŉtych pomocń spoĠecznń. Z faktu, iŨ tylko 14% 
ludnoŜci w wieku produkcyjnym korzysta z pomocy spoğecznej naleŨy wnioskowaĺ, Ũe pomoc adresowana jest w duŨej 
mierze do rodzin wielodzietnych. Zar·wno w jednej jak i w drugiej grupie ekonomicznej obszar LGD wyr·Ũnia siň na tle 
wojew·dztwa.  
Niewiele obszar·w ma gorsze wskaŦniki, tylko 3 notujŃ wyŨszy wskaŦnik udziağu dzieci i mğodzieŨy zamieszkujŃcej rodziny 
objňte pomocŃ spoğecznŃ, a tylko w 5 -ciu notuje siň wyŨszy udziağ ludnoŜci w wieku produkcyjnym ŨyjŃcych w rodzinach 
objňtych pomocŃ.  
Bez wŃtpienia fakt, Ũe aŨ 14% ludnoŜci w wieku produkcyjnym korzysta z pomocy socjalnej, jest pochodnŃ wysokiego 
poziomu bezrobocia oraz niskich poziom·w dochod·w uzyskiwanych przez osoby pracujŃce (w rodzinach wielodzietnych 
speğnienie kryterium dochodowego, przy niskim poziomie wynagrodzeŒ i wysokim poziomie bezrobocia, sugerujŃcym, Ũe 
jedno z mağŨonk·w nie pracuje, nie jest trudne).  
 
Tabela 21. UdziaĠ dzieci w wieku do lat 17, na kt·re rodzice otrzymujń zasiĠek rodzinny w og·lnej liczbie dzieci w 
tym wieku ð zmiany w latach 2008-2013 

gmina 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 % % % % % % 

Cekcyn 71,2 66,3 60,5 56,4 50,7 47,2 

Gostycyn 64,0 59,3 54,3 50,2 44,4 42,7 

Kŉsowo 67,2 59,1 56,0 54,2 48,2 43,9 

Lubiewo 66,5 61,6 59,6 56,8 53,1 49,4 

Ŝliwice 77,9 72,4 66,2 65,7 60,8 59,7 

Tuchola 56,7 51,5 47,6 43,9 39,7 37,4 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
 InteresujŃcym i bardzo wymiernym wskaŦnikiem sytuacji materialnej rodzin posiadajŃcych dzieci, jest skala 
udzielania zasiğk·w rodzinnych. Jest to rodzaj zasiğku, kt·ry jest bezpoŜrednio powiŃzany z poziomem dochod·w 
uzyskiwanych przeciňtnie na jedno gospodarstwa domowe (jest teŨ bardzo nieliczna czňŜĺ zasiğk·w rodzinnych nie 
zwiŃzanych z kryterium dochodowym, ale w og·lnej liczbie ze wzglňdu na niewielkŃ skalň moŨna je pominŃĺ).  
W przypadku gmin obszaru LGD, zasiğek rodzinny jest pobierany na od 40% do 50% dzieci w wieku do 17 lat (wyjŃtek 
stanowiŃ gminy Tuchola z nieco niŨszym i śliwice ze znacznie wyŨszym wskaŦnikiem). Inaczej rzecz ujmujŃc, od 37,4% 
dzieci w gminie Tuchola do prawie 60% dzieci w gminie śliwice Ũyje w rodzinach, w kt·rych doch·d w przeliczeniu na 1 
czğonka rodziny jest na tyle niski, Ũe uprawnia do uzyskania tego Ŝwiadczenia. Warto zauwaũyĻ, ũe w roku 2013 na 
obszarze LGD (powiecie tucholskim) wskaŧnik ten wyni·sĠ przeciŉtnie 44,4% - podczas gdy najniŨszy w mieŜcie 
Bydgoszcz wynosiğ 20,3% a najwyŨszy w powiecie lipnowskim - 54,1% i daje nam to 4 pozycjŉ w wojew·dztwie. SpoŜr·d 
144 gmin wojew·dztwa, 4 pozycjň zajmowağa gmina śliwice.  
 
Tabela.  Liczba rodzin korzystajŃcych z pomocy spoğecznej wedğug przyczyn w 2014 r. 
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Powiat 

Tucholski 
1358 14 227 1230 416 409 396 10 0 141 1 23 3 

ťr·dğo: Strategia Obszaru Rozwoju Spoğeczno ï Gospodarczego Powiatu Tucholskiego 9na podst. danych OPS, Tuchola 

2015r. 

 Zgodnie z danymi OŜrodk·w Pomocy Spoğecznej, wŜr·d najwaŨniejszych przyczyn korzystania  z pomocy 
spoğecznej naleŨy wymieniĺ ub·stwo, bezrobocie, niepeğnosprawnoŜĺ, dğugotrwağa chorobň oraz bezradnoŜĺ w sprawach 
opiekuŒczo - wychowawczych. 
 Natomiast najczňstsze przyczyny popadania w ub·stwo to bezrobocie, uzaleŨnienia, choroby oraz 
niedostosowanie spoğeczne. Na zagroŨenie ub·stwem ma wpğyw przede wszystkim sytuacja na rynku pracyï najbardziej 
zagroŨone ub·stwem sŃ gospodarstwa domowe utrzymujŃce siň z innych niezarobkowych Ŧr·değ utrzymania (poza 
emerytami i rencistami). SŃ to przede wszystkim osoby bezrobotne, dla kt·rych gğ·wnym Ŧr·dğem utrzymania sŃ 
Ŝwiadczenia pomocy spoğecznej. Na kolejnych miejscach znajdujŃ siň renciŜci i rolnicy. ZagroŨenie ub·stwem jest takŨe 
skorelowane z liczbŃ os·b w gospodarstwie domowym ï aŨ 26,9% gospodarstw domowych skğadajŃcych sie z mağŨeŒstwa i 
minimum 4 dzieci Ũyğo w Polsce w 2014 roku poniŨej granicy ub·stwa skrajnego.  
Kolejnym waŨnym czynnikiem w analizie ub·stwa jest liczba os·b niepeğnosprawnych w gospodarstwie domowym. Prawie 
4% mieszkaŒc·w powiatu to osoby niepeğnosprawne. W 2013 r. Powiatowy Zesp·ğ Orzekania o NiepeğnosprawnoŜci wydağ 
1560 orzeczeŒ o niepeğnosprawnoŜci. Zaliczenie do os·b niepeğnosprawnych oraz ustalenie stopnia niepeğnosprawnoŜci 
jest bardzo istotne w kontekŜcie moŨliwoŜci uzyskania ŜwiadczeŒ spoğecznych oraz dla sytuacji os·b niepeğnosprawnych na 
rynku pracy. Istotnym zadaniem jest wiňc wsparcie integracji spoğeczno-zawodowej os·b niepeğnosprawnych. ZajmujŃ siň 
tym m.in. takie plac·wki jak Zakğad AktywnoŜci Zawodowej w Tucholi (gğ·wny zakres dziağalnoŜci to usğugi cateringowe i 
noclegowe), środowiskowy Dom Samopomocy i Warsztaty AktywnoŜci Zawodowej (plac·wki dziennego pobytu dla os·b 
niepeğnosprawnych, rozwijajŃce umiejňtnoŜci  niezbňdne do samodzielnego Ũycia). Wsparcie dla os·b niepeğnosprawnych 
oferuje m.in. Stowarzyszenie Rodzic·w Dzieci Specjalnej Troski. Ponadto w Mağym Gacnie (gm. Cekcyn) rehabilitacjň dla 
dzieci, mğodzieŨy i dorosğych prowadzi OŜrodek Rehabilitacji Neuron. R·Ũnorodne dziağania w ramach rehabilitacji 
spoğecznej i zawodowej prowadzi takŨe Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie oraz oŜrodki pomocy spoğecznej. Opr·cz 
rehabilitacji spoğeczno - zawodowej osoby niepeğnosprawne pod wzglňdem ruchowym potrzebujŃ takŨe wsparcia w kwestii 
likwidacji barier architektonicznych. NowopowstajŃca infrastruktura zazwyczaj jest dostosowana do potrzeb os·b z 
ograniczonŃ  mobilnoŜciŃ ruchowŃ, jednakŨe jest wiele obiekt·w kt·re nie speğniajŃ standard·w w tym zakresie.     
 
 Trendy w strukturze demograficznej ludnoŜci wymuszajŃ zmiany nie tylko w zakresie prawa pracy czy systemu 
ubezpieczeŒ spoğecznych, ale takŨe wymagajŃ stworzenia  bŃdŦ dostosowania infrastruktury spoğecznej dla os·b starszych. 
W powiecie tucholskim, poza Domem Pomocy Spoğecznej w Wysokiej (przy czym jest to plac·wka dla os·b przewlekle 
somatycznie chorych) w zakresie aktywizacji os·b starszych najszerzej dziağajŃ organizacje pozarzŃdowe. SŃ to oddziağ i 
koğa Polskiego ZwiŃzku Emeryt·w, Rencist·w i Inwalid·w, kluby seniora, Uniwersytet III Wieku w Tucholi oraz Lubiewie i 
inne. Od 2015 r. rozpoczŃğ dziağalnoŜĺ Dom Dziennego Pobytu w Gostycynie, prowadzony przez Sp·ğdzielniň SocjalnŃ 
"Borowiacki Wigor" - jest to jedyny obiekt zapewniajŃcy dziennŃ opiekň nad osobami starszymi. NajwaŨniejsze 
zdiagnozowane potrzeby w zakresie rozwoju usğug opiekuŒczych to przede wszystkim potrzeba tworzenia nowych plac·wek 
dla os·b starszych w szczeg·lnoŜci w formie dziennych dom·w pobytu. W powiecie potrzebne jest utworzenie sieci 
gospodarstw opiekuŒczych oraz klub·w integracji dla os·b starszych, a takŨe Ŝrodowiskowych dom·w pomocy dla os·b z 
niepeğnosprawnoŜciŃ (w tym z zaburzeniami psychicznymi) w tym na bazie gospodarstw rolnych i agroturystycznych. W 
zakresie poradnictwa rodzinnego zgğaszane sŃ potrzeby zatrudnienia prawnika, psychologa oraz terapeuty a takŨe wsparcie 
ze strony asystenta rodziny. Pomocy wymagajŃ r·wnieŨ osoby niepeğnosprawne (zar·wno dzieci i doroŜli) w formie 
wğŃczenia spoğecznego i uğatwienia im dostňpu do usğug rehabilitacyjnych i sprzňtu rehabilitacyjnego, a takŨe zapewnienia 
asystentury dla os·b zaleŨnych w miejscu ich zamieszkania. 
 
Obserwuje siň jednak wyraŦne braki w infrastrukturze pomocy spoğecznej i systemie wsparcia dla os·b zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznym, gdyŨ oferowane wsparcie systemowe jest niewystarczajŃce. 
 

 Obszar LSR obejmuje 6 gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kňsowo, Lubiewo, śliwice i Tucholň. PowyŨsze gminy stanowiŃ 
administracyjnie obszar powiatu tucholskiego, wiňc mamy do czynienia ze sp·jnoŝciń przestrzennń. 
Obszar objňty LSR zajmuje czňŜĺ regionu Bor·w Tucholskich. Gminy z tego obszaru ğŃczy podobieŒstwo uksztağtowania 
terenu, na kt·ry wpğyw miağy zlodowacenia. Szczeg·lnie wyr·Ũnia siň plaska i piaszczysta r·wnina sandrowa oraz 
polodowcowe rynny, wypeğnione przez dğugie i gğňbokie jeziora oraz rzeki. PowyŨsze uksztağtowanie terenu wskazuje na 
sp·jnoŝĻ geograficznń. 
O sp·jnoŝci przyrodniczej decyduje gğ·wnie ponadprzeciňtna lesistoŜĺ i duŨy udziağ obszar·w objňtych r·Ũnymi formami 
ochrony przyrody (64,4%). DominujŃ tu charakterystyczne bory sosnowe z domieszkami dňb·w, buk·w i brz·z. WystňpujŃ 
te same gatunki zwierzŃt. Poza podobieŒstwami Ŝwiata roŜlinnego i zwierzňcego, tereny te ğŃczŃ zbliŨone warunki 
klimatyczne. 

III.6 Wykazanie wewnŉtrznej sp·jnoŝci obszaru LSR 
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O sp·jnoŝci kulturowej Ŝwiadczy wsp·lna kultura zwana borowiackŃ, przejawiajŃca siň m.in. kultywowaniem tradycji i 
zwyczaj·w, wsp·lnŃ gwarŃ, zbliŨonymi pieŜniami i przyŜpiewkami oraz charakterystycznymi dla obszaru potrawami. Nie bez 
znaczenia dla sp·jnoŜci kulturowej sŃ wsp·lne doŜwiadczenia historyczne (zabory - krzyŨacki i pruski). 
O wysokiej jakoŜci Ŝrodowiska przyrodniczego i walorach kulturowych tego obszaru Ŝwiadczy ustanowienie tutaj przez 
Komitet MaB UNESCO światowego Rezerwatu Biosfery ĂBory Tucholskieò. 
 

 
 

SzeŜĺ gmin, na obszarze kt·rych dziağa Partnerstwo LGD ĂBory Tucholskieò, jak sama nazwa wskazuje poğoŨonych 

jest na obszarze Bor·w Tucholskich. Jest to nie tylko kraina geograficzna, ale takŨe region etnograficzny. Na zağŃczonej 

mapce zaznaczono obszar Bor·w Tucholskich jako krainy geograficznej, jak i regionu etnograficznego opisywanego przez 

B. Sychtň oraz proponowane przez jňzykoznawc·w granice zasiňgu jňzyka kaszubskiego i gwar: kociewskiej i borowiackiej. 

 

 

 

 

 

 

Wiele podobieŒstw wystňpujŃcych w kulturze 

duchowej i materialnej Kaszub, Bor·w Tucholskich i 

Kociewia wziňğo siň z ich wsp·lnych korzeni. 

Na przestrzeni wiek·w wyksztağciğa siň 

charakterystyczna kultura zwana borowiackń. 

Borowiacy majŃ wiňc swojŃ charakterystycznŃ  

sztukň ludowŃ, kulinaria, pieŜni i gwarň. Kultura ta 

jest ciŃgle Ũywa, ale to dziňki staraniom wielu os·b. 

Wielu tw·rc·w naleŨy do Stowarzyszenia Tw·rc·w 

Ludowych w Lublinie, Borowiackiego Towarzystwa 

Kultury lub Zrzeszenia Kaszubsko ï Pomorskiego. 

BiorŃ oni czynny udziağ w licznych wystawach 

i przeglŃdach W Tucholi znajduje siň najwiňkszy i 

najsilniejszy lokalny oŜrodek haft·w kaszubskich, 

dziağajŃ  3 kluby hafciarskie: ĂZğotych i Bursztynowych 

Barwò, ĂZğotnicaò i Zesp·ğ Haftu Artystycznego.  

DziağajŃ takŨe zespoğy kultywujŃcych dziedzictwo 

kulturowe tego terenu. SŃ to zespoğy folklorystyczne (np. Mğodzi Borowiacy, Frant·wki Bysğawskie, Cisowianie), ch·ry (np. 

Orfeusz ze śliwic), orkiestry dňte, a takŨe grupy zwiŃzane z tradycjami myŜliwskimi (np. Zesp·ğ Sygnalist·w MyŜliwskich 

ĂJenotò).  Zar·wno Koğa GospodyŒ Wiejskich, jak i osoby prywatne aktywnie promujŃ dziedzictwo kulinarne Bor·w 

Tucholskich. Wiele produkt·w zostağo wpisanych na Listň Produkt·w Tradycjnych Ministra Rolnictwa i Rozowju Wsi (mace 

borowiackie, grzybowniczki, fjut), wiele otrzymağo nagrody na og·lnopolskich  i lokalnych konkursach kulinarnych (np. 

polewka na maŜlance, szandar, Ŝliwki cynamonki).  

III.7 Dziedzictwo kulturowe 

 

 

Mapa. Granice .ƻǊƽǿ Tucholskich 
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Na naszym terenie organizowanych jest wiele imprez promujŃcych lokalne dziedzictwo. 

JednŃ z najbardziej specyficznych dla regionu  jest "Historyczny Poch·d Borowiak·w", odbywajŃcy 

siň w Tucholi. W organizacjň tego barwnego przemarszu postaci historycznych i innych 

prezentujŃcych miejsca, wydarzenia zwiŃzane z regionem  wğŃczajŃ siň organizacje pozarzŃdowe i 

samorzŃdy z terenu cağego powiatu tucholskiego. Do imprez specyficznych dla naszego regionu 

naleŨy zaliczyĺ takŨe konkurs "Kulinarne dziedzictwo Bor·w Tucholskich" (podczas kt·rego 

prezentowane sŃ potrawy i produkty zwiŃzane z Borami Tucholskimi) oraz wydarzenie "Marka 

Lokalna Bory Tucholskie". Znak promocyjny Marka Lokalna Bory Tucholskie przyznawany jest od 

2008 roku w celu promocji lokalnych produkt·w, inicjatyw i usğug. Znak ten podkreŜla wyjŃtkowŃ 

jakoŜĺ oraz szczeg·lny zwiŃzek produkt·w z Borami Tucholskimi. O jego przyznanie mogŃ ubiegaĺ 

siň podmioty gospodarcze, organizacje spoğeczne, instytucje oraz osoby prywatne dziağajŃce na 

obszarze Lokalnej Grupy Dziağania ĂBory Tucholskieò.  

SilnŃ stronŃ obszaru Partnerstwa LGD Bory Tucholskie jest z pewnoŜciŃ og·lnie duŨa aktywnoŜĺ spoğeczna w kierunku 
propagowania kultury borowiackiej i budowania toŨsamoŜci regionalnej Borowiak·w. JednoczeŜnie jednak pojawia siň 
potrzeba stağej promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego przy ograniczonej iloŜci Ŝrodk·w finansowych. RegionaliŜci - 
pasjonaci muszŃ wychowaĺ swoich nastňpc·w, kt·rzy bňdŃ kontynuowali ich pasje, by kultura borowiacka nie zanikğa. 
Szczeg·lnie istotne sŃ tutaj dziağania zawierajŃce elementy integracji miňdzypokoleniowej - toŨsamoŜĺ regionalnŃ trzeba 
budowaĺ juŨ wŜr·d najmğodszego pokolenia, bo daje to najlepsze efekty. 
 
 

  
 O atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru LSR decydujŃ przede wszystkim walory przyrodnicze, czyli poğoŨenia na 
terenie Bor·w Tucholskich. 
Cecha charakterystycznŃ obszaru jest bardzo duŨy udziağ obszar·w leŜnych ï aŨ 49,8% oraz duŨa liczba jezior 
(powierzchnia aŨ 109 z nich przekracza 1 ha, a okoğo 30 - ponad 20 ha). Obszar Partnerstwa LGD BT powszechnie 
postrzegany jest jako obszar o wyjŃtkowo wysokiej jakoŜci Ŝrodowiska, o czym Ŝwiadczy objňcie 64,8% terenu r·Ũnymi 
formami ochrony, takimi jak: 

- rezerwaty przyrody - 9 szt. o pow. 2588,77 ha. Najwiňkszy z nich to "Dolina rzeki Brdy" o pow. 1681,5 ha, a 
najmniejszy "Rezerwat Cis·w Jelenia G·ra im. Kazimierza Szlachetko" o powierzchni 4,39 ha. Na naszym terenie 
znajduje siň teŨ jeden z najstarszych rezerwat·w  w Europie: "Cisy Staropolskie im. Leona Wycz·ğkowskiego" w 
Wierzchlesie. 

- parki krajobrazowe - 3 szt.: 

¶ Tucholski Park Krajobrazowy o pow. 36 983 ha i otulinie 15 946 ha, znajdujŃcy siň na obszarze LGD (71,2%) i w 
wojew·dztwie pomorskim; 

¶ Wdecki Park Krajobrazowy o pow. 23 786,39 ha, z czego na obszarze LGD  582 ha 

¶ KrajeŒski Park Krajobrazowy o pow. 73 850 ha, z czego obszar 8 330 ha to teren LGD, 

- zespoğy chronionego krajobrazu - 4 

- zespoğy przyrodniczo - krajobrazowe - 1 

- obszary Natura 2000.  
Ustanowienie kaŨdej z form chronionych wiŃŨe siň z nağoŨeniem okreŜlonych ograniczeŒ w moŨliwoŜciach 
zagospodarowania, istotnych dla lokalnej gospodarki.  
WaŨny podkreŜlenia jest fakt powoğania przez Komitet Man&Biosphere przy UNESCO w czerwcu 2010r. Rezerwatu  
Biosfery Bory Tucholskie. Ten najwiňkszy tego typu obszar w Polsce zajmuje powierzchniň 3195 km2, z czego ı to obszar 
Partnerstwa LGD. Gğ·wnym celem rezerwat·w biosfery jest promocja teren·w nimi objňtych (jako r·wnowagi pomiňdzy 
dziağalnoŜciŃ czğowieka, a zachowaniem walor·w przyrodniczych) oraz prowadzenie badaŒ nad Ŝrodowiskiem oraz 
edukacja ekologiczna. Edukacja ta jest szczeg·lnie istotna wobec niskiej ŝwiadomoŝci ekologicznej mieszkaœc·w (o 
czym Ŝwiadczy bardzo niska liczba wskazaŒ na potrzebň realizacji dziağaŒ proekologicznych w ankiecie przeprowadzonej 
przez LGD BT - tylko 56 os·b na 741 biorŃcych udziağ w badaniu). MieszkaŒcy bardzo czňsto traktujŃ nasze czyste 
Ŝrodowisko jako coŜ zwyczajnego, danego nam raz na zawsze. NaleŨy uŜwiadamiaĺ wszystkim, Ũe tak nie jest, stŃd 
konieczne sŃ dziağania szkoleniowe i innego typu wydarzenia o charakterze pro-Ŝrodowiskowym i majŃcym bna celu 
przeciwdziağanie zmianom klimatu. Do uwzglňdniania rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska i/lub zwiňkszeniu 
ŜwiadomoŜci ekologicznej zachňcaĺ naleŨy takŨe beneficjent·w projekt·w realizowanych w ramach LSR. 
   

Zagospodarowanie turystyczne obszaru LSR jest coraz lepsze, ale nadal niewystarczajŃce do zapotrzebowania. 
Na terenie powiatu wyznaczono kilkanaŜcie szlak·w turystyczno - pieszych, rowerowych i wodnych. UgruntowanŃ renomň 
ma przede wszystkim szlak wodny Brdy, kt·ry jest powszechnie uznawany za jeden z najpiňkniejszych szlak·w kajakowych. 

III.8 AtrakcyjnoŝĻ turystyczna 



              34 

Pod wzglňdem szlak·w pieszych i rowerowych (ok. 500 km) rejon Bor·w Tucholskich stanowi najwiňkszŃ ich koncentracjň w 
wojew·dztwie. Zdecydowanie jednak brakuje ŜcieŨek rowerowych - ich dğugoŜĺ na terenie LSR wynosi niespeğna 11 km. 
Lokalizacjň ŜcieŨek przedstawia poniŨsza tabela. 
 

Tabela:  Istniejńce ŝcieũki rowerowe 

Gmina Wykaz dr·g 

Cekcyn Na sieci dr·g gminnych nie ma wydzielonych pas·w bŃdŦ ŜcieŨek rowerowych.  
Wydzielono jeden ciŃg pieszo-rowerowy - przy ul. Dworcowej w Cekcynie w ciŃgu drogi powiatowej nr 
1026C. 

Gostycyn Na terenie gminy istnieje jedna ŜcieŨka rowerowa o dğugoŜci ok 300 metr·w wzdğuŨ drogi powiatowej nr 
1038C 

Kňsowo Wieszczyce ï Kňsowo, Kňsowo - Tuch·ğka 

Lubiewo Fragment ŜcieŨki przy drodze powiatowej Bysğaw - Bysğawek  

śliwice ścieŨka pieszo-rowerowa na odcinku śliwice ï LiŒsk wzdğuŨ drogi powiatowej  1017C (2,3 km) 
ścieŨka pieszo-rowerowa  na odcinku śliwice ï Ğoboda wzdğuŨ drogi powiatowej  1007C (2,3 km) 

Tuchola Oznakowane ŜcieŨki rowerowe/pieszo-rowerowe: 
Przy drogach wojew·dzkich: 

¶ LegbŃd-Klocek (do modernizacji). DğugoŜĺ okoğo 3 km; 

¶ Tuchola-Rudzki Most; 

¶ Tuchola-Szosa Bydgoska. 
Przy drogach gminnych:  

¶ Tuchola: ul. świecka, dğugoŜĺ 0,83 km; 

¶ ŜcieŨka rowerowa pomiňdzy ul. PodmiejskŃ, a JeziornŃ (j. Gğňboczek). DğugoŜĺ: 1,47 km. 

ťr·dğo: Strategia Obszaru Rozwoju Spoğeczno ï Gospodarczego Powiatu Tucholskiego - na podst. danych Urzňd·w Gmin. 

 
Na atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ wpğywa majŃ takŨe obiekty dziedzictwa kulturowego. Na obszarze LSR, szczeg·lnie w 

mniejszych i mniej zurbanizowanych miejscowoŜciach, znaleŦĺ moŨna pozostağoŜci charakterystycznego budownictwa 
zwiŃzanego z kulturŃ grupy etnicznej Borowiak·w, zamieszkujŃcej ten teren. Drewniane chağupy pochodzŃce z poğowy XIX 
w. spotkaĺ moŨna miňdzy innymi w: Cekcynku, Ludwichowie, Mağym Gacnie, Ostrowie, Starym Suminie, Trzebcinach, 
Zielonce, Suchej, KrŃgu, LiŒsku, Rosochatce, śliwicach, RaciŃŨu, Rzepicznej.  

Na obszarach o lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowağo siň kilkanaŜcie dwor·w (czňsto z parkami). 
MoŨna je spotkaĺ miňdzy innymi w: DŃbr·wce, Kieğpinie, Mağej Komorzy, Wysokiej, Kňsowie, Tuch·ğce, Mağej Kloni, Motylu, 
Wielkiej Kloni, Starym Suminie. W Kamienicy atrakcjŃ jest XVIII-wieczny pağac. W kilkunastu miejscowoŜciach atrakcjami sŃ 
takŨe XIX-wieczne lub z poczŃtku XX w. - koŜcioğy, w tym zwğaszcza zesp·ğ klasztorny w Bysğawku. WŜr·d najciekawszych 
obiekt·w zabytkowych w Tucholi wymieniĺ naleŨy pozostağoŜci mur·w miejskich oraz Muzeum Bor·w Tucholskich. W 
RaciŃŨu zrekonstruowane zostağy pozostağoŜci grodziska. InteresujŃcym elementem dziedzictwa kulturowego jest system 
umocnieŒ (linia obronna) z zachowanymi bunkrami z lat 30-tych, poğoŨony w gminie Kňsowo. Unikatowym w skali kraju jest 
inny element dziedzictwa historycznego, a mianowicie funkcjonujŃcy pod koniec II wojny Ŝwiatowej poligon rakietowo-
doŜwiadczalny "Heidekraut" ("Wrzos") w gminie Cekcyn. Bardzo ciekawŃ atrakcjŃ powiatu, specyficznŃ ze wzglňdu na 
charakter zastosowanych rozwiŃzaŒ i rzadkoŜĺ w tej czňŜci kraju, jest gğňbinowa kopalnia wňgla brunatnego w Pile. 
Zdecydowanie unikatowy na skalň europejskŃ jest system nawodnieŒ Wielkiego i Mağego Kanağu Brdy) z akweduktem w 
Fojutowie (skrzyŨowanie Wielkiego Kanağu Brdy i Czerskiej Strugi). CzňŜĺ obiekt·w zabytkowych wymaga duŨych nakğad·w 
finansowych, z powodu zğego stanu technicznego lub w zwiŃzku z potrzebŃ wykreowania na ich bazie komercyjnych usğug 
turystycznych. 

 
UnikatowŃ atrakcjŃ sŃ z pewnoŜciŃ wioski tematyczne (grzybowa, g·rnicza, miodowa, jabğoni, borowiacka, 

kwiatowa, ptasia, kolejarska, rakietowa, a w niedalekim sŃsiedztwie takŨe chlebowa). Na bazie lokalnych zasob·w 
mieszkaŒcy tworzŃ oferty, kt·re w r·Ũnym stopniu sŃ skomercjonalizowane i "sprzedawane" turystom. Sieĺ wiosek 
tematycznych jest waŨnym wyr·Ũnikiem obszaru, ale cağy czas wymaga wsparcia w zakresie poszerzania oferty i promocji. 

 
Na uwagň zasğugujŃ muzea oraz r·Ũnego rodzaju izby tradycji: Muzeum Bor·w Tucholskich, Muzeum Sygnağ·w 

MyŜliwskich, Muzeum Kultury Indian P·ğnocnoamerykaŒskich im. Sat-Okh'a w Wymysğowie, Wystawa Narzňdzi 
RzemieŜlniczych w Bysğawku, OŜrodek Edukacji Przyrodniczo - LeŜnej w Woziwodzie i inne. 

 
Zdecydowanie rozbudowy wymagajŃ usğugi rekreacyjne, skierowane nie tylko do turyst·w, ale i mieszkaŒc·w. Na 

obszarze LGD dziağajŃ nieliczne wypoŨyczalnie rower·w, jest park linowy, pole do mini-golfa, pola do paintball'a, sala zabaw 
dla dzieci, basen kryty, stok narciarski. Jak na tak rozlegğy, atrakcyjny turystycznie obszar oferta spňdzania czasu wolnego 
jest zdecydowanie niewystarczajŃca. Istnieje ogromny potencjağ do tworzenia nowych produkt·w turystycznych, jak np. 
podglŃdanie zwierzyny leŜnej, bird-watching, przeprawy przez bagna, zajňcia kreatywne dla rodzin z dzieĺmi. 
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Baza noclegowa i gastronomiczna 
 
Pod wzglňdem liczby obiekt·w noclegowych (22 obiekty) powiat tucholski znajduje siň w Ŝcisğej czoğ·wce powiat·w 
wojew·dztwa kujawsko - pomorskiego. Ustňpuje uzdrowiskowemu powiatowi aleksandrowskiemu (40 obiekt·w) oraz 
najwiňkszym miastom, gdzie dobry stan rozwoju bazy wynika gğ·wnie z innego charakteru ruchu (typowego dla duŨych 
miast ruchu biznesowo-kongresowego). Powiaty chojnicki i koŜcierski notujŃ jednak znacznie wiňkszŃ liczbň obiekt·w (47 i 
41 obiekt·w), starogardzki ï wiňkszŃ, a czğuchowski nieznacznie mniejszŃ. Stan rozwoju bazy w bezpoŜrednim sŃsiedztwie 
powiatu tucholskiego jest wiňc bardzo konkurencyjny. 
WskaŦnik Ămiejsca noclegowe na 1000 mieszkaŒc·wò, Ŝwiadczy o specjalizacji danego powiatu w dziedzinie funkcji 
turystycznych. Pamiňtaĺ jednak naleŨy, Ũe tak obliczane wskaŦniki forujŃ powiaty mağe, gdzie bezwzglňdny potencjağ (kt·ry 
sam w sobie takŨe jest waŨnŃ cechŃ diagnostycznŃ) wcale nie musi byĺ duŨy, ale przy mağej liczbie mieszkaŒc·w pozwala 
na uzyskanie wysokiego wskaŦnika. Powiat tucholski jest zauwaŨalnie mniejszy od czğuchowskiego, ale znacznie mniejszy 
od koŜcierskiego, chojnickiego, starogardzkiego i Ŝwieckiego. JeŜli wiňc te powiaty notujŃ wskaŦniki por·wnywalne lub 
niewiele mniejsze ï to znaczy, Ũe bezwzglňdny stan rozwoju bazy jest w nich znacznie wyŨszy. Pod wzglňdem liczby miejsc 
noclegowych w stosunku do liczby mieszkaŒc·w powiatu, powiat tucholski notuje bardzo wysoki wskaŦnik (48,54) ï w 
kujawsko-pomorskim wyŨszy jest jedynie wskaŦnik w uzdrowiskowym powiecie aleksandrowskim ï 85,18 (gdzie bardzo 
rozbudowana jest infrastruktura lecznicza ï miejsca w sanatoriach sŃ w statystyce traktowane jako miejsca noclegowe), 
pozostağe powiaty notujŃ znacznie niŨsze wartoŜci.  
WskaŦnik liczby udzielonych nocleg·w w odniesieniu do liczby mieszkaŒc·w powiatu jest dla powiatu tucholskiego takŨe 
bardzo korzystny (1947,23). Wprawdzie pod tym wzglňdem bezkonkurencyjne sŃ powiaty uzdrowiskowe, gdzie przez cağy 
rok przebywa bardzo duŨa liczba kuracjuszy, ale juŨ pozostağe powiaty notujŃ znacznie niŨsze wartoŜci. Ppotencjalni 
najsilniejsi konkurencji ï Ŝwiecki (704,67), ŨniŒski (974,20) i brodnicki (897,53) ï co najmniej dwukrotnie niŨsze. Powiat 
koŜcierski jest jednak znacznie lepszy (2908,30). 
Podstawowym wnioskiem z powyŨszych  analiz jest stwierdzenie, Ũe wprawdzie na tle wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego 
wskaŦniki notowane w powiecie tucholskim potwierdzajŃ jego ugruntowanŃ pozycjň silnego rejonu turystycznego, 
kluczowego w wojew·dztwie, to jednak sŃsiednie powiaty - w sŃsiednich wojew·dztwach - notujŃ wskaŦniki r·wnie wysokie 
lub wyŨsze (niekt·re ï nawet znacznie wyŨsze), a wiňc powiat tucholski funkcjonuje w otoczeniu bardzo konkurencyjnym, a 
potencjalni rywale sŃ bardzo silni. NaleŨy takŨe pamiňtaĺ, Ũe wysoka wskaŦnikowa pozycja powiatu tucholskiego w 
kujawsko-pomorskim wynika takŨe ze stosunkowo mağej liczby mieszkaŒc·w. Pod wzglňdem wartoŜci bezwzglňdnych 
najsilniejsze powiaty wojew·dztwa ï tucholski, Ŝwiecki, ŨniŒski i brodnicki ï notujŃ wartoŜci duŨo bardziej zbliŨone. 
Dane GUS dotyczŃce bazy noclegowej nie uwzglňdniajŃ gospodarstw agroturystycznych, a ten rodzaj usğug noclegowych 
jest mocno rozwiniňty. Wedğug danych Punktu informacji Turystycznej w Tucholi na terenie Partnerstwa LGD Bory 
Tucholskie funkcjonujŃ 83 gospodarstwa agroturystyczne i obiekty turystyki wiejskiej. Nie prowadzone sŃ natomiast rejestry 
dotyczŃce liczby udzielonych nocleg·w. WiňkszoŜĺ bazy noclegowej ma charakter sezonowy. Obiekty cağoroczne nie maja 
zazwyczaj wystarczajŃcej iloŜci miejsc, by przyjŃĺ wiňksze zorganizowane grupy. 
 
Baza gastronomiczna jest drugim, opr·cz bazy noclegowej, podstawowym elementem zagospodarowania turystycznego. 
Dobry standard i smaczne menu obiekt·w gastronomicznych bezpoŜrednio wpğywajŃ na zadowolenie turyst·w i opiniň na 
temat odwiedzanego obszaru. Wedğug danych Punktu informacji Turystycznej w Tucholi na terenie Partnerstwa LGD Bory 
Tucholskie funkcjonuje 70 obiekt·w gastronomicznych. CzňŜĺ z nich to obiekty sezonowe lub serwujŃce wyğŃcznie dania 
typu Ăfast-foodò.  Baza gastronomiczna nie jest zbyt rozbudowana, szczeg·lnie w odniesieniu do tak duŨej liczby miejsc 
noclegowych.  
  
 
Z badania przeprowadzonego w ramach projektu ĂBorowiackie Szlaki ï kompleksowa redukcja presji turystycznej w 
Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskieò, realizowanego przez Powiat Tucholski wynika, Ũe wiňkszoŜĺ odwiedzajŃcych Bory 
Tucholskie przyjeŨdŨa tu cyklicznie (ponad 70% respondent·w). Na poczŃtku sezonu turyŜci najczňŜciej korzystajŃ z p·l 
biwakowych i kemping·w (40%), a pod koniec sezonu z oferty prywatnych nocleg·w, agroturystyk i oŜrodk·w wczasowych. 
BiorŃc pod uwagň atrakcje jakie oferuje pobyt w Borach, turyŜci najchňtniej korzystajŃ z kŃpielisk, spğyw·w kajakowych i 
ŜcieŨek edukacyjno-przyrodniczych. Mağo znane i rzadko odwiedzane byğy liczne tutaj wioski tematyczne. Poziom 
zadowolenia z infrastruktury turystycznej w skali od 1 do 5 ankietowani najczňŜciej oceniali jako Ŝredni (Ŝrednia ocen dla 
zaplecza usğugowego ï noclegi, gastronomia, handel to 3,91 i 3,90, oznakowania miejsc atrakcyjnych turystycznie ï 3,82 i 
3,63, zaplecza technicznego ï parkingi, toalety, dostňp do internetu ï 3,74 i 3,71). Indeks satysfakcji turyst·w w Borach 
Tucholskich wskazuje, Ũe atrakcje turystyczne, porzŃdek, zaplecze techniczne i ceny usğug, mimo Ũe sŃ oceniane doŜĺ 
dobrze, wypadajŃ poniŨej oczekiwaŒ turyst·w. Zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych byğa zadowolona z pobytu w Borach 
Tucholskich (67,6% i 77,3%) i poleciğaby przyjazd w Bory swoim znajomym (66,8 i 79,3%).1 

                                                             
1 ăInfrastruktura turystyczna w opinii turyst·w. Raport koŒcowyò Badanie realizowane w ramach projektu ĂBorowiackie Szlaki 

ï kompleksowa redukcja presji turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskieò dla Starostwa Powiatowego w Tucholi. 
Badanie zostağo przeprowadzonego w dw·ch turach: na poczŃtku (lipiec) i koŒcu (sierpie/wrzesieŒ) sezonu turystycznego. 
Dlatego teŨ wyniki podawane sŃ jako dwie wartoŜci.  
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Turystyka choĺ dobrze rozwiniňta na obszarze LSR, nie wykorzystuje w peğni posiadanych potencjağ·w. NaleŨy podejmowaĺ 
dziağania, kt·re bňdŃ silniej przyciŃgaĺ turyst·w i zwiňkszaĺ ruch turystyczny. Przede wszystkim, jak wynika z badaŒ 
przeprowadzonych w ramach projektu ĂBorowiackie Szlaki", naleŨy dŃŨyĺ do poprawy zaplecza technicznego, tj. 
zwiňkszenie dostňpu do internetu, zapewnienia szerszego zasiňgu telefonii kom·rkowej, uruchomienia toalet, parking·w, 
naprawy dr·g, ale takŨe poprawienia jakoŜci oferowanych usğug w zakresie zaplecza noclegowego, gastronomicznego, 
dostňpnoŜci i zaopatrzenia sklep·w oraz kompletnoŜci usğug zwiŃzanych z aktywnym wypoczynkiem. Warto wiňc 
podejmowaĺ dziağania na rzecz rozszerzenia oferty noclegowej i gastronomicznej, poprawy zaplecza technicznego, dostňpu 
do informacji o atrakcjach turystycznych i oznakowania tych miejsc oraz rozwoju zaplecza usğugowego. 
 
Podmioty turystyczne dziağajŃce na obszarze LSR nie sŃ skupione w Ũadnej sieci typowo branŨowej (nie liczŃc LGD, kt·ra 
dotychczas miağa trochň inny charakter). Nie funkcjonuje juŨ na naszym terenie lokalna organizacja turystyczna, 
podejmowane byğy kilkakrotnie pr·by tworzenia klastra turystycznego. Wsp·ğpraca podmiot·w z branŨy turystycznej, w tym 
takŨe organizacji pozarzŃdowych jest do tej pory niewystarczajŃca, a zdecydowanie bardzo potrzebna, chociaŨby w kwestii 
tworzenia wsp·lnych produkt·w turystycznych. Od wielu lat zauwaŨany jest takŨe brak lokalnego tuoroperatora, czyli 
podmiotu kt·ry organizowağby przyjazdy na teren Bor·w Tucholskich i sprzedawağ kompleksowo oferowane tutaj usğugi.  
Sama atrakcyjnoŜĺ turystyczna regionu nie jest wystarczajŃca - konieczna jest zintegrowana promocja obszaru. Punkty 
informacji turystycznej funkcjonujŃ wprawdzie na terenie kaŨdej gminy, jednakŨe w bardzo r·Ũnym zakresie. 
Przedsiňwziňcia promocyjne realizowane sŃ zar·wno przez samorzŃdy, organizacje pozarzŃdowe, jak i podmioty 
gospodarcze. Czňsto jednak dotyczŃ one pojedynczych obiekt·w, wydarzeŒ czy teŨ ograniczonego terenu - np. 1 gminy. 
Konieczna jest wiňc realizacja przedsiňwziňĺ promujŃcych Bory Tucholskie jako cağoŜĺ, wzmacniajŃc istniejŃcŃ markň 
turystycznŃ obszaru. 
 

 
JakoŝĻ ũycia mieszkaœc·w 
 
JakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w na obszarze LGD zaleŨna jest od wielu czynnik·w - jednym z nich jest obsğuga w zakresie usğug 
publicznych. Obsğuga w tym zakresie jest ŜciŜle zaleŨna od stanu rozwoju sieci osadniczej - w tym zwğaszcza od liczby, 
wielkoŜci i przestrzennych relacji miejscowoŜci. Rozkğad wielkoŜciowy i przestrzenny sieci osadniczej na obszarze LGD jest 
bardzo zr·Ũnicowany. Na stan rozwoju sieci osadniczej decydujŃcy wpğyw majŃ duŨe powierzchnie leŜne, z powodu kt·rych 
ma miejsce duŨe rozproszenie mağych miejscowoŜci oraz stosunkowo sğabe wyksztağcenie na duŨej czňŜci obszaru wsi 
typowo rolniczych, stanowiŃcych dominujŃcy typ miejscowoŜci na innych obszarach. 
 
Tab. Miejscowoŝci wiejskie powiatu liczńce ponad 400 mieszkaœc·w 

miejscowoŝĻ gmina ludnoŝĻ  miejscowoŝĻ gmina ludnoŝĻ 

śliwice śliwice 2571  LiŒsk śliwice 587 

Cekcyn Cekcyn 1962  Kamienica Gostycyn 581 

Bysğaw Lubiewo 1781  Sucha Lubiewo 570 

Gostycyn Gostycyn 1780  Piastoszyn Kňsowo 554 

Lubiewo Lubiewo 1064  Iwiec Cekcyn 551 

RaciŃŨ Tuchola 994  Kieğpin Tuchola 506 

Pruszcz Gostycyn 875  LegbŃd Tuchola 506 

ŧalno Kňsowo 865  Wielka Klonia Gostycyn 482 

Kňsowo Kňsowo 847  śliwiczki śliwice 429 

Klonowo Lubiewo 627  Mağy Mňdromierz Tuchola 404 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
 O zr·Ũnicowaniu stanu rozwoju miejscowoŜci najlepiej Ŝwiadczy fakt, iŨ liczne sŃ bardzo mağe miejscowoŜci, w tym 
osady leŜne, liczŃce po kilku-kilkunastu mieszkaŒc·w, a jednoczeŜnie najwiňksze wsie obszaru LGD zaliczane sŃ do grupy 
najwiňkszych miejscowoŜci wiejskich wojew·dztwa kujawsko - pomorskiego. W poğudniowej i poğudniowo - zachodniej 
czňŜci obszaru LGD wsie majŃ przed wszystkim charakter rolniczy, w czňŜci p·ğnocnej i wschodniej najwiňksze 
miejscowoŜci majŃ charakter usğugowy i rzemieŜlniczy. WiejskŃ sieĺ osadniczŃ wedğug danych urzňd·w gmin z obszaru 
LGD, tworzy 185 miejscowoŜci, z czego aŨ 56 leŨy w gminie Tuchola, 55 w gminie Cekcyn, a tylko 15 do 22 w pozostağych 
gminach. 
Przeciňtna wielkoŜĺ miejscowoŜci wiejskiej wynosi na naszym obszarze 190 os·b. DuŨe rozdrobnienie sieci osadniczej jest 
niekorzystnym uwarunkowaniem rozwoju. Wpğywa negatywnie na moŨliwoŜci rozwoju zagospodarowania sğuŨŃcego 
podnoszeniu jakoŜci Ũycia. W przypadku rozbudowy sieci infrastrukturalnej znacznie zwiňkszŃ koszty, a wielkoŜĺ 
poniesionych nakğad·w w stosunku do liczby odbiorc·w jest bardzo wysoka. Lokalizacja plac·wek infrastruktury spoğecznej 
jest nieopğacalna (np. zbyt mağa liczba mğodzieŨy w wieku szkolnym) co powoduje koniecznoŜĺ dojazd·w, a czňsto wiŃŨe siň 

III.9 Opis zagospodarowania przestrzennego  
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z rezygnacjŃ duŨej czňŜci mieszkaŒc·w z korzystania z usğug. Handel i usğugi o charakterze rynkowym sŃ w mağych 
miejscowoŜciach znacznie gorzej rozwiniňte, poniewaŨ mağa liczba mieszkaŒc·w znacznie ogranicza popyt na dobra i 
usğugi, a tym samym dochody firm. Bardzo waŨnym problemem obszaru LGD jest to, Ũe duŨa iloŜĺ mağych miejscowoŜci 
zamieszkiwanych przez znacznŃ czňŜĺ spoğeczeŒstwa nie ma perspektyw obsğugi na wysokim poziomie. 
Usğugi publiczne - czyli naleŨŃce do tzw. "zadaŒ wğasnych samorzŃd·w " - realizowane na obszarze LGD majŃ podstawowe 
znaczenie dla codziennej jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, a w szerszym rozumieniu wpğywajŃ na konkurencyjnoŜĺ obszaru. 
W ciŃgu ostatniej dekady gminy naszego obszaru dokonağy ogromnego postňpu w zakresie edukacji przedszkolnej. Liczba 
dzieci w wieku 3 - 5 lat objňtych wychowaniem przedszkolnym zwiňkszyğa siň 3,5 - krotnie i obecnie notujemy wskaŦniki 
obsğugi na poziomie prawie 61% ,choĺ sytuacja w gminach jest zr·Ũnicowana i tylko w gminie Kňsowo oraz w mieŜcie 
Tuchola wskaŦnik ten moŨe byĺ uznany za wysoki  (na poziome 80%). Uzyskane wskaŦniki przy tak silnie rozdrobnionym 
osadnictwie sŃ wynikiem duŨego wysiğku inwestycyjnego i organizacyjnego samorzŃd·w. Jednak wciŃŨ nie zaspokajajŃ 
potrzeb, tym bardziej, Ũe plac·wki przedszkolne, ze wzglňdu na obsğugiwanŃ grupň docelowŃ, powinny byĺ dostňpne w 
pobliŨu miejsca zamieszkania, a wiňc na obszarach o mağej gňstoŜci zaludnienia poŨŃdana jest gňstsza sieĺ mniejszych 
plac·wek, a nie mniejsza duŨych. Obszar objňty LSR znany jest z duŨej aktywnoŜci spoğecznej. Zagadnienie to jest 
statystycznie niemierzalne gdyŨ dostňpne dane dotyczŃ tylko wybranych aspekt·w, cağkowicie niereprezentatywnych dla 
rzeczywistej aktywnoŜci lokalnych spoğecznoŜci, stŃd teŨ nie moŨna opieraĺ siň na oficjalnych i por·wnywalnych 
statystykach. PodkreŜliĺ naleŨy, Ũe obserwowana duŨa skala aktywnoŜci jest wypadkowŃ z jednej strony duŨego 
zaangaŨowania mieszkaŒc·w, ale z drugiej, duŨej aktywnoŜci lokalnych instytucji kultury, kt·re inicjujŃ spoğecznŃ aktywnoŜĺ 
i prowadzŃ cykliczne imprezy, niekiedy o bardzo dğugiej tradycji. Pomimo tak duŨej aktywnoŜci niekt·rych grup spoğecznych 
jest jeszcze bardzo wielu mieszkaŒc·w, dla kt·rych oferta spňdzania czasu wolnego jest bardzo uboga lub nie ma jej wcale 
(czňsto z powodu duŨego rozproszenia miejscowoŜci). W duŨym stopniu dotyczy to senior·w i grup mieszkaŒc·w o niskich 
dochodach lub bez pracy, gdyŨ udziağ w imprezach zawsze wiŃŨe siň z ponoszeniem jakichŜ koszt·w. MieszkaŒcy 
odczuwajŃ potrzebň integracji spoğecznej, stŃd presja z ich strony majŃca na celu rozw·j bazy spoğecznej w postaci Ŝwietlic, 
kt·rych wiele powstağo w ostatnich latach i obecnie na naszym obszarze jest ich aktualnie 65. Mamy r·wnieŨ 6 dom·w i 
oŜrodk·w kultury, 7 bibliotek i 11 filii bibliotecznych. Baza do dziağalnoŜci jest wsparta popularnymi na naszym obszarze 
"amfiteatrami" sğuŨŃcymi w okresie od kwietnia do paŦdziernika do organizacji imprez plenerowych, typu festyny, biesiady, 
przeglŃdy, konkursy, turnieje,  jarmarki i koncerty. 
Obszar LGD posiada r·wnieŨ obiekty sportowe jak boiska sportowe, boiska typu "Orlik" (7 szt.), hale widowiskowe sportowe 
(2 szt.), 1 centrum sportowo - rehabilitacyjne, skate park, korty tenisowe, sale gimnastyczne w miejscowoŜciach gminnych, 
1 krňgielnia i 1 stadion piğkarsko - lekkoatletyczny. Wiňksze obiekty sportowe znajdujŃ siň w miejscowoŜciach gminnych lub 
w mieŜcie. W mniejszych miejscowoŜciach nadal obserwuje siň braki w infrastrukturze sportowo - rekreacyjnej.  
Wszystkie te obiekty sportowe i spoğeczno - kulturalne powinny tňtniĺ Ũyciem, ale czňsto brakuje Ŝrodk·w na zatrudnienie 
opiekun·w, animator·w, instruktor·w czy trener·w. Brak teŨ Ŝrodk·w na realizacjň wielu ciekawych inicjatyw rodzŃcych siň 
wŜr·d lokalnych lider·w czy organizacji spoğecznych, kt·rych bardzo wiele powstağo w naszych gminach. 
BezpoŜredni wpğyw na codziennŃ jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w maja r·wnieŨ usğugi finansowe, pocztowe i miejsca kultu 
religijnego. Ich spoğeczna uŨytecznoŜĺ jest bardzo duŨa - ksztağtujŃ powiŃzania spoğeczne (koŜcioğy jako miejsca spotkaŒ 
integrujŃ spoğecznoŜĺ kilku - kilkunastu miejscowoŜci, czňsto tworzŃc zwiŃzki bardziej trwağe, niŨ formalne powiŃzania 
administracyjne), wpğywajŃ na warunki Ũycia, a poŜrednio na warunki prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczych (banki, 
urzňdy pocztowe). W obszarze usğug telekomunikacyjnych wystňpujŃ trudnoŜci z dostňpem do sieci kom·rkowej i szybkiego 
Internetu. 
 
DostŉpnoŝĻ i sp·jnoŝĻ komunikacyjna  

 
Obszar ORSG znajduje siň poza przebiegiem najwaŨniejszych ciŃg·w komunikacyjnych o znaczeniu miňdzynarodowym, 
krajowym i wojew·dzkim. Przez teren powiatu nie przebiega Ũadna droga krajowa. IstniejŃca sieĺ dr·g cechuje siň niskŃ 
gňstoŜciŃ (jedynie 89 km dr·g o znaczeniu wojew·dzkim). Sieĺ dr·g lokalnych w duŨej mierze jest w zğym stanie 
technicznym i wymaga przebudowy bŃdŦ modernizacji. NiewystarczajŃca jest takŨe infrastruktura okoğodrogowa , taka jak 
chodniki i parkingi).WystňpujŃce uwarunkowania sŃ wynikiem peryferyjnego poğoŨenia powiatu, jego duŨej powierzchni, 
duŨego zalesienia, niskiej gňstoŜci zaludnienia, braku wiňkszej iloŜci oŜrodk·w miejskich (tylko jedno miasto - Tuchola). 
 
Podstawowy ukğad komunikacji drogowej w gminie tworzŃ drogi wojew·dzkie, powiatowe i gminne, Przez obszar LGD 
biegnŃ 3 drogi wojew·dzkie, zbiegajŃce siň w Tucholi: 

¶ Nr 237 - Czersk - Tuchola - Gostycyn - MŃkowarsko, 

¶ Nr 241 - Tuchola - Sňp·lno KrajeŒskie - Naklo - RogoŨno  

¶ Nr 240 - Chojnice - Tuchola - świecie  
Wymienione drogi wojew·dzkie biegnŃce przez teren objňty LSR majŃ duŨe znaczenie dla obsğugi mieszkaŒc·w 
wojew·dztwa, a takŨe dla organizacji ruchu tranzytowego. Dotyczy to przede wszystkim drogi nr 240 stanowiŃcej waŨny 
szlak tranzytowy w relacji: centralna Polska - ToruŒ - świecie - Tuchola - Chojnice - Ŝrodkowe wybrzeŨe (okolice Koszalina). 
Droga 237 ğŃczy dwie drogi krajowe nr 22 i nr 25. Stanowi gğ·wne poğŃczenie Czerska z BydgoszczŃ, wykorzystywana jest 
takŨe jako alternatywne poğŃczenie Bydgoszczy z Chojnicami (na odcinku MŃkowarsko - Tuchola). Drogi wojew·dzkie majŃ 
r·Ũne znaczenie dla poszczeg·lnych gmin naszego obszaru. Gmina śliwice jest jedynŃ gminŃ, przez kt·rŃ droga tej klasy 
nie biegnie. Na terenie gminy Gostycyn droga nr 237 stanowi gğ·wnŃ oŜ rozwojowŃ, przy kt·rej poğoŨone sŃ 3 najwiňksze 
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miejscowoŜci gminy - Gostycyn, Pruszcz i Kamienica oraz duŨa wieŜ Ğyskowo. DuŨe jest takŨe znaczenie drogi krajowej nr 
240 w gminie Lubiewo, gdzie przy drodze tej wyksztağciğa siň najwiňksza miejscowoŜĺ gminy - Bysğaw. W gminie Kňsowo 
przy drodze 240 leŨŃ dwie duŨe miejscowoŜci: ŧalno i Piastoszyn, a przy drodze 241 Wieszczyce i Pamiňtowo. Przez gminň 
Tuchola biegnŃ wszystkie drogi wojew·dzkie. Podejmowane sŃ starania na rzecz realizacji obwodnicy miasta w ciŃgu drogi 
240 - niezbňdnej ze wzglňdu na duŨy ruch. 
 
Tabela. DĠugoŝĻ dr·g wojew·dzkich i powiatowych wg gmin 

gmina 
dĠugoŝĻ dr·g 
wojew·dzkich 

(km) 

dĠugoŝĻ dr·g 
powiatowych ð 

razem (km) 

dĠugoŝĻ dr·g 
powiatowych ð 

klasy D (dojazdowe) 
(m) 

dĠugoŝĻ dr·g 
powiatowych ð klasy 

L (lokalne) (m) 

dĠugoŝĻ dr·g 
powiatowych ð 

klasy Z (zbiorcze) 
(m) 

Cekcyn 7,2 107,1 25 546 82 518 0 

Gostycyn 18,1 48,5 13 375 29 659 5 477 

Kňsowo 14,3 47,3 6 403 40 917 0 

Lubiewo 11,2 72,1 3 848 68 253 0 

śliwice 0,00 52,9 0 52 949 0 

Tuchola 38,6 68,6 23 120 45 462 0 

razem 
powiat 

89,3 396,5 71 292 319 758 5 477 

ťr·dğo: "Synteza diagnozy stanué" A. StaŒczyk 2015r. 
 
Na terenie obszaru LGD szczeg·lnie duŨe znaczenie jest drogi 1015C, kt·ra stanowi dojazd do wňzğa autostradowego w 
Warlubiu. UwzglňdniajŃc funkcjň, jakŃ peğni ta droga, wykracza ona poza typowe zadania dr·g powiatowych i peğni rolň 
drogi wojew·dzkiej. 
 
Transport publiczny na terenie powiatu tucholskiego realizowany jest przez komunikacjň autobusowŃ miňdzygminnŃ oraz 
przez transport kolejowy. 
  Obecnie ruch osobowy w komunikacji kolejowej realizowany jest przez firmň Arriva i prowadzony jest na naszym obszarze 
na liniach: 

¶ Bydgoszcz - KoŜcierzyna - Gdynia - linia nr 201 , 7 przystank·w na naszym terenie  

¶ Dziağdowo - GrudziŃdz - Chojnice (linia nr 208 - 3 przystanki) 

¶ BŃk - Czersk - Laskowice Pomorskie (linia nr 215 - 4 przystanki) 
Obecnie komunikacja pasaŨerska zapewnia dobrŃ dostňpnoŜĺ w relacjach z Tucholi przez Cekcyn i Wierzchucin do 
Bydgoszczy, ale juŨ znacznie sğabszŃ w relacjach ze Szlachty przez Wierzchucin do Bydgoszczy i ze Szlachty do Laskowic 
Pomorskich. 
OceniajŃc dostňpnoŜĺ powiatu w komunikacji kolejowej, stwierdziĺ naleŨy, Ũe biegnŃce przez jego teren linie nie sŃ 
wykorzystywane do komunikacji miňdzyregionalnej - sğuŨŃ wğaŜciwie tylko celom lokalnym, przewozom ludnoŜci na 
niewielkie dystanse. Ma jednak duŨe znaczenie dla lokalnej spoğecznoŜci ze wzglňdu na ograniczonŃ iloŜĺ poğŃczeŒ PKS 
(duŨe rozdrobnienie miejscowoŜci, niezbyt gňsta sieĺ dr·g lokalnych), a dla duŨej liczy os·b stanowi jedyny spos·b dojazdu 
do pracy lub szkoğy do Bydgoszczy. Tak duŨe znaczenie spoğeczne transportu kolejowego, zwiŃzane z niekorzystnymi 
warunkami funkcjonowania komunikacji PKS i motoryzacji indywidualnej nie jest praktycznie spotykane w Ũadnej innej 
czňŜci wojew·dztwa i musi byĺ podkreŜlane jako jeden z podstawowych argument·w na rzecz utrzymania i wzmacniania 
pasaŨerskiego transportu kolejowego na tej linii. 
 
Tereny inwestycyjne 
Gminy na obszarze LSR pod wzglňdem planistycznym nie sŃ przygotowane do rozwoju gospodarczego na wiňkszŃ skalň, w 
tym do wyznaczania teren·w inwestycyjnych. NajwiňkszŃ ofertň teren·w inwestycyjnych posiada Gmina Tuchola. SamorzŃd 
gminy wsp·ğpracuje z PomorskŃ SpecjalnŃ StrefŃ EkonomicznŃ, dziňki czemu na wybranych obszarach miasta istnieje 
moŨliwoŜĺ realizacji inwestycji w ramach specjalnej strefy ekonomicznej. Pozostağe gminy albo nie posiadajŃ 
wyodrňbnionych teren·w z przeznaczeniem na cele inwestycyjne, albo teŨ ich powierzchnia jest niewielka.  
 
Infrastruktura teleinformatyczna 
SpoŜr·d 178 miejscowoŜci znajdujŃcych siň na terenie powiatu tucholskiego, tylko 17 posiada dostňp do sieci 
Ŝwiatğowodowych, co stanowi 10%. W cağym wojew·dztwie to 13,5% miejscowoŜci,  biorŃc natomiast pod uwagň cağy kraj, 
to udziağ ten ksztağtuje siň na poziomie 16,5%. Na ORSG wystňpuje zapotrzebowanie na rozbudowň sieci Ŝwiatğowodowych. 
Dostňp do internetu znacznie zwiňksza oferta firm telekomunikacyjnych.  
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Tabela 1. Pokrycie infrastrukturń telekomunikacyjnń w 2013 r. 

Jednostka 
terytorialna 

Liczba 
miejscowoŝci 

Liczba miejscowoŝci 
z zakoœczeniem sieci 
ŝwiatĠowodowej 

Liczba miejscowoŝci z 
wŉzĠami 
telekomunikacyjnymi 

Liczba miejscowoŝci z 
dostŉpowymi wŉzĠami 
telekomunikacyjnymi 

Cekcyn 57 2 3 3 

Gostycyn 18 4 5 5 

Kňsowo 20 2 5 4 

Lubiewo 19 3 5 5 

śliwice 25 1 3 2 

Tuchola 39 5 9 9 

ORSG 178 17 30 28 

Kujawsko ð 
Pomorskie  3 754 512 2 821 1 416 

Polska 55 049 9 065 40 096 18 615 

ťr·dğo: ťr·dğo: Strategia Obszaru Rozwoju Spoğeczno ï Gospodarczego Powiatu Tucholskiego - na podst. danych Urzňdu 
Komunikacji Elektronicznej 

 
 
Obszar LGD (powiat tucholski) naleŨy do obszar·w o najmniej sprzyjajŃcych warunkach prowadzenia gospodarki 

rolnej: sytuacja w poszczeg·lnych gminach jest bardzo zr·Ũnicowana, niemniej jednak, og·lne wskaŦniki sytuujŃ obszar 
wŜr·d najmniejszych producent·w ŨywnoŜci.  
NiesprzyjajŃce warunki rozwoju rolnictwa wynikajŃ przede wszystkim z charakteru pokrywy glebowej. Na obszarze 

LGD okoğo 40% stanowiŃ gleby rdzawe o mağej i bardzo mağej przydatnoŜci dla rolnictwa. W gminie śliwice ich udziağ siňga 
ӏ og·ğu powierzchni, 3,2 tys. prowadzi dziağalnoŜĺ rolniczŃ, a najwiňksza ich liczba znajduje siň na terenie gminy Tuchola. 
Nastňpne miejsce zajmuje gmina Lubiewo, a stosunkowo duŨo gospodarstw jest w gminie Cekcyn. Og·lnie na obszarze 
LGD nieco ponad  ӏ grunt·w znajduje siň w gospodarstwach o powierzchni ponad 15 ha, przy czym w gminach Gostycyn i 
Kňsowo jest to znacznie ponad 80 %, w gminie Tuchola - juŨ tylko poğowa, a w gminie śliwice - tylko ӎ. Ewidentna jest wiňc 
korelacja pomiňdzy warunkami prowadzenia dziağalnoŜci rolniczych, a komasacjŃ grunt·w w duŨych gospodarstwach.  
Powierzchnia uŨytk·w rolnych w gospodarstwach (niespeğna 61 tys. ha) lokuje nasz obszar na 16 pozycji w 

wojew·dztwie. Jednak pod wzglňdem powierzchni zasiew·w lokujemy siň juŨ na przedostatnim miejscu w wojew·dztwie. 
Niskie sŃ wartoŜci dotyczŃce upraw przemysğowych (18pozycja) i warzyw (17 pozycja), jednak udziağ tych upraw w 
potencjale wojew·dzkim jest zaledwie symboliczny. Jedynie pod wzglňdem nasadzeŒ ziemniaka lokujemy siň w Ŝrodku 
stawki - zajmujŃc 11 pozycjň, ale stanowi to zaledwie 4% sumy wojew·dzkiej. 

Tylko 2,8 tys. gospodarstw prowadzi zasiewy, w tym ponad 2,6 tys. zb·Ũ, 1,3 tys. ziemniak·w, niespeğna 300 - roŜlin 
przemysğowych, w tym ok. 250 - rzepaku i rzepiku. Najwiňcej gospodarstw z zasiewami zb·Ũ pochodzi z gmin Lubiewo i 
Tuchola, ziemniak·w - Lubiewo, Tuchola i Cekcyn, a poğowa gospodarstw prowadzŃcych uprawň roŜlin przemysğowych - z 
gminy Gostycyn.  
Bardzo sğabo r·wnieŨ rozwiniňta jest na naszym obszarze produkcja zwierzňca. Pod wzglňdem pogğowia zwierzŃt 

gospodarskich wyraŨonych za pomocŃ uniwersalnego wskaŦnika sztuk duŨych, lokujmy siň na 16 pozycji. Gospodarstw 
zajmujŃcych siň produkcjŃ zwierzňcŃ jest na naszym obszarze ponad 2 tys. Pogğowie wyraŨone w sztukach jest bardzo 
zbliŨone w 4 gminach: Kňsowo - 7 tys., Gostycyn, Tuchola po 6,8 tys., Lubiewo - 6,3 tys. WyraŦnie mniejsze znaczenie w 
hodowli majŃ gminy Cekcyn - 3,3tys. i śliwice - 2,2 tys. Gmina Kňsowo dominuje pod wzglňdem pogğowia bydğa (4,7 tys., 
kolejna gmina Tuchola - 3,1 tys.). Gmina Lubiewo ma najwyŨsze pogğowie trzody (19 tys.), ale przewaga nad kolejnymi nie 
jest bardzo duŨa (Tuchola - 16,5 tys., Gostycyn - 15,0 tys. , Kňsowo - 14,1 tys.). Gostycyn koncentruje poğowň pogğowia 
drobiu.  
Z powodu mağo korzystnych warunk·w do prowadzenia gospodarki rolnej, wiele gospodarstw rolnych rozpoczňğo 

Ŝwiadczenie usğug agroturystycznych, jako sposobu na zwiňkszenie swoich dochod·w. Na terenie powiatu tucholskiego 
agroturystyka zaczňğa siň rozwijaĺ bardzo szybko, bo juŨ w latach 90-ych ubiegğego wieku. Od 1999 roku dziağa 
Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych "Bory Tucholskie", kt·re skupia kilkadziesiŃt gospodarstw prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ agroturystycznŃ. 
W ciŃgu ostatnich dw·ch lat na terenie powiatu tucholskiego zaczňğa siň rozwijaĺ idea tworzenia gospodarstw 

opiekuŒczych na bazie gospodarstw rolnych. StarzejŃce siň spoğeczeŒstwo, brak stacjonarnych form opieki dziennej dla 
os·b starszych jest szansŃ dla rolnik·w na tworzenie pozarolniczych Ŧr·değ dochodu. KilkanaŜcie gospodarstw rolnych 
uczestniczŃc w projekcie organizowanym przez OŜrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie nabyğo odpowiednie 
umiejňtnoŜci zwiŃzane z opiekŃ nad osobami starszymi, zaczňğo przygotowywaĺ siň do moŨliwoŜci rozpoczňcia Ŝwiadczenia 
usğug opiekuŒczych. 

III.10 Rolnictwo  
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l.p Mocne strony 

Odniesi
enie do 
diagnoz

y 

l.p SĠabe strony 

Odniesi
enie do 
diagnoz

y 

1 Duũa liczba i powierzchnia 
obszar·w chronionych. 

III.8 1 Braki w infrastrukturze turystycznej i 
okoğoturystycznej 

III.9 
III.8 

2 Brak ucińũliwego przemysĠu.  
 

III.2 2 Sğabo rozwiniňta infrastruktura pomocy spoğecznej i 
system wsparcia os·b zagroŨonych wykluczeniem 
spoğecznym,  

III.5 

3 Ogromny potencjaĠ turystyczny 
obszaru 

III.8 3 Zğy stan techniczny dr·g lokalnych, III.9 

4 Stosunkowo liczne szlaki piesze, 
rowerowe  
i kajakowe, 

III.8 4 Braki w infrastrukturze okoğodrogowej (chodniki, 
parkingi, zatoczki postojowe), 

 

III.9 

5 DziaĠania na rzecz budowy 
toũsamoŝci regionalnej ð 
borowiackiej. 

III.7 5 Bariery architektoniczne, utrudniajŃce korzystanie z 
lokalnej infrastruktury przez osoby niepeğnosprawne 
i z ograniczonŃ mobilnoŜciŃ, 

III.5 

6 Ũywe tradycje kulturowe, 
historyczne, kulinarne, bogata 
dziaĠalnoŝĻ artystyczna  
i rŉkodzielnicza. 

III.7 6 Niski wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci i aktywnoŜci 
zawodowej 

 

III.2 

7 Liczne organizacje pozarzńdowe, III.4 7 Niewielka liczba podmiot·w 
ekonomii/przedsiňbiorczoŜci spoğecznej, 

III.2 

8 Istniejńce na obszarze wsie 
tematyczne. 

III.8 8 Wysoka stopa bezrobocia, rosnŃca w latach 2007-
2013, 

III.3.2 

9   9 NiewystarczajŃco rozwiniňte zaplecze usğug 
turystycznych (obiekty noclegowe, gastronomia, 
zr·Ũnicowane atrakcje i szeroka oferta spňdzania 
czasu wolnego), 

III.2 
III.3.1 
III.8 

   10 NiewystarczajŃce lub nieadekwatne kwalifikacje 
mieszkaŒc·w wymagajŃce podniesienia i 
aktualizacji, szczeg·lnie w odniesieniu do rynku 
pracy, aktywnoŜci lokalnej, zr·wnowaŨonego 
rozwoju oraz obsğugi ruchu turystycznego, 

III.3.2 

   11 NiewystarczajŃce powiŃzanie kierunk·w ksztağcenia 
i potrzeb lokalnego rynku pracy, 

III.3.2 

   12 NiewystarczajŃce wykorzystanie istniejŃcej 
infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, 
kulturowej), 

III.9 
 

   13 NiewystarczajŃco rozwiniňta kompleksowa 
informacja i promocja turystyczna obszaru 

III.8 

   14 Oddalenie od gğ·wnych szlak·w komunikacyjnych, III.9 

   15 Sğabo rozwiniňta komunikacja publiczna, III.9 

   16 Ograniczona oferta form spňdzania czasu wolnego, 
w szczeg·lnoŜci dla senior·w,  

III.5 

   17 Braki kadrowe utrudniajŃce aktywizacjň 
spoğecznoŜci (brak opiekun·w, animator·w 
prowadzŃcych zajňcia w dostňpnych obiektach 
kulturalnych  

III.9 

IV ANALIZA SWOT 
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i sportowych)  

   18 Depopulacja obszaru w wyniku migracji i 
zmniejszajŃcego siň przyrostu naturalnego,  

III.3.1 

   19 Brak atrakcyjnych teren·w inwestycyjnych oraz 
ograniczenia inwestycyjne wynikajŃce z ochrony 
Ŝrodowiska naturalnego, 

III.9 
 

   20 Brak jasno okreŜlonej polityki (dostepnych form 
wsparcia) wobec grup defaworyzowanych 
(mğodzieŨ, seniorzy), 

III.5 

   21 Wysoki odsetek os·b korzystajŃcych z pomocy 
spoğecznej, 

III.5 

   22 NiewystarczajŃca wsp·ğpraca lokalnych podmiot·w 
(w szczeg·lnoŜci organizacji pozarzŃdowych i 
podmiot·w z branŨy turystycznej), 

III.8   

   23 NiewystarczajŃco rozwiniňty dostňp do sieci 
kom·rkowej i szybkiego Internetu. 

III.9 

   24 NiewystarczajŃca aktywnoŜĺ duŨej czňŜci  
mieszkaŒc·w, 

III.4 

   25 Zğy stan techniczny zabytk·w, wymagajŃcy pilnych 
inwestycji 

III.7 

   26 Niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna mieszkaŒc·w III.8 

   27 Potrzeba stağej promocji lokalnego dziedzictwa 
kulturowego w sytuacji niewystarczajŃcych Ŝrodk·w 
finansowych 

III.7 

L.p
. 

Szanse 

Odniesi
enie do 
diagnoz

y 

L.p. Zagroũenia 

Odniesie
nie do 

diagnozy 

 
 
 

1 Wzrost popularnoŝci wypoczynku 
na obszarach wiejskich. 

III.8 1 Zanieczyszczenie Ŝrodowiska naturalnego oraz 
zmiany klimatyczne 

III.8 

2 Wzrost zainteresowania aktywnymi 
formami wypoczynku i zdrowego, 
ekologicznego trybu ũycia, 

III.8 2 Niekorzystne trendy demograficzne - Ăstarzenie siňò 
spoğeczeŒstwa, 

III.3.1 

3 Rozw·j sieci ŝcieũek rowerowych 
na obszarze wraz  
z miejscami postoju/odpoczynku 

III.8 3 NiewystarczajŃce Ŝrodki finansowe na realizacjň 
waŨnych inicjatyw rozwojowych. 

III.4 
III.9 

4 PeĠne wykorzystanie potencjaĠu 
turystycznego obszaru LGD, 

III.8 4 Opuszczanie terenu LGD przez osoby mğode, III.3.1 

5 Zagospodarowanie turystyczne 
zbiornik·w wodnych  
i rzek. 

III.8 5 NiestabilnoŜĺ mikro- i makroekonomiczna, III.2 

6 Wsparcie inwestycji i inicjatyw ze 
ŝrodk·w zewnŉtrznych 

III.2 6 Wzrost zagroŨenia wykluczeniem spoğecznym, 
nasilenie wystňpowania problem·w spoğecznych 

III.5 

7 Wzrost aktywnoŝci spoĠecznej i 
ekonomicznej mieszkaœc·w 
obszaru LGD. 

III.4 7 Skomplikowane i zmieniajŃce siň przepisy prawne III.2 

8 Stworzenie lokalnego 
touroperatora, 

III.8 8 Wysokie obciŃŨenia finansowe dla przedsiňbiorc·w, III.2 

9 Stworzenie gospodarstw 
opiekuœczych na obszarze LGD 

III.10 
III.3.1 

9 Brak Ŝrodk·w finansowych na podtrzymanie 
efekt·w realizowanych projekt·w, inicjatyw, 

III.2 
III.4 

10 Zintegrowana promocja caĠego 
obszaru Bor·w Tucholskich 

III.8 10 Zmniejszenie poziomu bezpieczeŒstwa drogowego i 
wodnego w wyniku wzrostu liczby turyst·w 

III.9 
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(nawińzanie wsp·Ġpracy 
samorzńd·w  
z terenu wojew·dztwa kujawsko-
pomorskiego  
i pomorskiego), 

odwiedzajŃcych teren LGD. 

11 Wzrost zainteresowania Polak·w 
lokalnymi tradycjami, rzemiosĠem, 
produktami artystycznymi, 

III.7    

12 Plany rozwoju i modernizacji 
infrastruktury komunikacyjnej 
obejmujńce obszar LGD 

III.9    

13 Zwiŉkszenie potencjaĠu 
administracyjnego i finansowego 
lokalnych organizacji 
pozarzńdowych oraz wsparcie 
lokalnych lider·w, 

III.4    

14 Rozw·j wsp·Ġpracy lokalnych 
podmiot·w (samorzńd·w, 
instytucji, organizacji 
pozarzńdowych, przedsiŉbiorc·w), 

III.4       

15 Decentralizacja ð przekazanie 
wiŉkszych kompetencji gminom. 

III.2 
III.9 
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BiorŃc pod uwagň wnioski z diagnozy obszaru, w oparciu o analizň SWOT, podczas prac grupy partypacyjnej do 
opracowania LSR okreŜlono cele og·lne, szczeg·ğowe i przedsiňwziňcia LSR "Dekel do borowiackiej grapy". Cele te sŃ 
zgodne z celami PROW 2014 -2020 oraz RPO WK-P 2014- 2020.  
 

Uzasadnienie sformuĠowania cel·w i przedsiŉwziŉĻ w oparciu o konsultacje spoĠeczne i powińzanie z analizń SWOT 

oraz diagnozń obszaru. 

Cele i przedsiňwziňcia zostağy wstňpnie sformuğowane przez grupň roboczŃ w lipcu 2015r. (na podstawie badaŒ 

ankietowych oraz spotkaŒ branŨowych), przeanalizowane przez Grupň partycypacyjnŃ (dwukrotnie w sierpniu 2015r.), 

poddane konsultacjom spoğecznym na otwartych spotkaniach (sierpieŒ i grudzieŒ 2015r.). Cele i przedsiňwziňcia okreŜlone 

LSR zostağy sformuğowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy, z uwzglňdnieniem wniosk·w wypğywajŃcych z 

przeprowadzonej analizy SWOT. OdnoszŃ siň one do cağego obszaru objňtego LSR, odpowiadajŃ na potrzeby grup 

istotnych z punktu widzenia LSR (okreŜlone w roz. III), w tym w szczeg·lnoŜci grup defaworyzowanych (osoby do 35 roku 

Ũycia, osoby niepracujŃce, osoby niepeğnosprawne, seniorzy pow. 50 roku Ũycia).  Cele i przedsiňwziňcia w procesie 

konsultacji spoğecznych zostağy takŨe przeformuğowane z uŨyciem gwary borowiackiej. Sformuğowania takie jak: "Sztreki, 

antrejki i bujawki", czy "Dycht nowe interesy" brzmiŃ dla os·b spoza naszego terenu doŜĺ niezrozumiale, ale jednoczeŜnie 

intrygujŃco. Natomiast Borowiakom uğatwiajŃ identyfikacjň okreŜlonych przedsiňwziňĺ z celami. Cele og·lne i szczeg·ğowe 

sŃ konkretne, adekwatne do SWOT, wynikajŃ ze specyfiki obszaru. 

Wypracowane cele przedstawia poniũszy schemat: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V CELE I W3+!».IKI 

V.1 Specyfikacja i opis cel·w og·lnych, przypisanych im cel·w szczeg·Ġowych i przedsiŉwziŉĻ oraz 

uzasadnienie ich sformuĠowania w oparciu o konsultacje spoĠeczne i powińzanie z analizń SWOT 
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CEL OGĎLNY I  
Zwiŉkszenie atrakcyjnoŝci obszaru LSR do 2023 roku 

CEL OGĎLNY II  
Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023r. 

CEL OGĎLNY III 

Rozw·j kapitaĠu spoĠecznego obszaru LSR do 
2023r.  

   Cel szczeg·Ġowy 1.1  
Zwiňkszenie dostňpnoŜci 

do infrastruktury 
turystycznej i 

rekreacyjnej na obszarze 
LSR do 2023 roku  

Cel szczeg·Ġowy 1.2  
Zwiňkszenie dostňpnoŜci 

do infrastruktury 
sprzyjajŃcej oŨywieniu 
spoğeczno - 

gospodarczemu obszaru 
LSR do 2023 roku 

Przedsiŉwziŉcie 
1.1.1  
 

Sztreki, antrejki i 
bujawki, czyli 
infrastruktura 
turystyczna i 
rekreacyjna 

Przedsiŉwziŉcie 1.2.1 
 
 

Feste odn·wka, 
czyli rewitalizacja  

Cel szczeg·Ġowy 2.1  
 

Wsparcie 
przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 

roku  
 

 

 

Przedsiŉwziŉcie  
2.1.1  

 
Dycht nowe interesy, 

czyli wspieranie 
tworzenia nowych 
przedsiňbiorstw  

Przedsiŉwziŉcie 2.1.2 

 Wspom·Ũka 
obstojağych 
interes·w, czyli 
rozw·j istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 
funkcjonujŃcych 
na obszarze LSR 

Cel szczeg·Ġowy 
3.1  

Aktywizacja i 
integracja 
mieszkaŒc·w 

obszaru LSR do 
2023 roku  

Cel szczeg·Ġowy 
3.2  

Zwiňkszenie skali 
dziağaŒ 

informacyjnych 
obszaru LSR do 2023 

roku  

Przedsiŉwziŉcie 3.1.1  
Borowiaki zawdy 
chantne do roboty 

w kupie, czyli 
wydarzenia 

integracyjne i 
aktywizujŃce 
mieszkaŒc·w 
obszaru LSR 

Przedsiŉwziŉcie 

3.1.2  

Wichajstry i dinksy, 
czyli aktywizacja 
spoğeczno - 
zawodowa 
mieszkaŒc·w 
obszaru LSR   

Przedsiŉwziŉcie 
3.2.1  

 
Manowanie 

chwalby, czyli 
promocja i 
informacja  

LSR "Dekel do borowiack iej grapy " 

 

Forma wdroũenia: 
TRYB KONKURSOWY 
TRYB GRANTOWY 

Ŧr·dĠo 
finansowania: 

EFRROW 
w ramach PROW 

 

Forma wdroũenia: 
TRYB KONKURSOWY 

Ŧr·dĠo finansowania: 

EFRR 
w ramach RPO WK-P 

 

Forma wdroũenia: 
TRYB KONKURSOWY 

Forma wdroũenia: 
TRYB GRANTOWY 

PROJEKT WSPĎğPRACY 

Forma wdroũenia: 
TRYB GRANTOWY 

Forma wdroũenia: 
TRYB KONKURSOWY 

PROJEKT WSPĎğPRACY  

Ŧr·dĠo finansowania: 

EFRROW  
w ramach PROW 

 

PROW 

Ŧr·dĠo finansowania 

EFRROW 
w ramach PROW 

 

 

Ŧr·dĠo finansowania 

EFS 
w ramach RPO WK-P 

 

Ŧr·dĠo finansowania 

EFRROW 
w ramach PROW 
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Matryca logiczna powińzaœ diagnozy obszaru i ludnoŝci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŧnik·w 

Zidentyfikowane problemy Cel og·lny Cel szczeg·Ġowy 
Planowane 
przedsiŉwziŉcia 

Produkty Rezultaty 
OddziaĠywani

e 

Czynniki zewnŉtrzne 
majńce wpĠyw na 
realizacje dziaĠaœ  
i osińganie 
wskaŧnik·w 

Braki  
w infrastrukturze turystycznej  
i okoğoturystycznej; 

 

Zwiŉkszenie 
atrakcyjnoŝci 
obszaru LSR 
do 2023roku 

Zwiňkszenie 
dostňpnoŜci do 
infrastruktury 
turystycznej  
i rekreacyjnej na 
obszarze LSR do 2023 
roku 

Sztreki, antrejki  
i bujawki, czyli 
infrastruktura  
turystyczna  
i rekreacyjna 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej  
i rekreacyjnej 

Wzrost liczby 
os·b 
korzystajŃcych  
z obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej 
i rekreacyjnej 

średnia 
wartoŜĺ salda 
migracji  
za lata 2014-
2023  
korzystniejsza  
od -70 

Wzrost popularnoŜci 
wypoczynku na 
obszarach wiejskich. 
 
Wzrost 
zainteresowania 
aktywnymi formami 
wypoczynku  
i zdrowego, 
ekologicznego trybu 
Ũycia, 

 
Rozw·j sieci ŜcieŨek 
rowerowych na 
obszarze wraz  
z miejscami 
postoju/odpoczynku 
 
, 
Peğne wykorzystanie 
potencjağu 
turystycznego obszaru 
LGD, 
 

 Zagospodarowanie 
turystyczne zbiornik·w 
wodnych  
i rzek, 
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Sğabo rozwiniňta infrastruktura 
pomocy spoğecznej i system 
wsparcia os·b zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznym,  

 
Zğy stan techniczny dr·g 
lokalnych, 
 
Braki w infrastrukturze 
okoğodrogowej (chodniki, 
parkingi, zatoczki postojowe), 
 
Bariery architektoniczne, 
utrudniajŃce korzystanie  
z lokalnej infrastruktury przez 
osoby niepeğnosprawne 
 i z ograniczonŃ mobilnoŜciŃ, 

Zwiňkszenie 
dostňpnoŜci do 
infrastruktury 
sprzyjajŃcej oŨywieniu 
spoğeczno ï 
gospodarczemu 
obszaru LSR do 2023 
roku  

Feste odn·wka, czyli 
rewitalizacja 

WskaŦniki dot. 
rewitalizacji zostanŃ 
okreŜlone po 
przyjňciu Gminnych 
Program·w 
Rewitalizacji przez 
gminy z obszaru 
LSR.  

WskaŦnik dot. 
rewitalizacji 
zostanie 
okreŜlony po 
przyjňciu 
Gminnych 
Program·w 
Rewitalizacji przez 
gminy z obszaru 
LSR 

Wsparcie inwestycji i 
inicjatyw ze Ŝrodk·w 
zewnňtrznych, 

 
 
Niski wskaŦnik 
przedsiňbiorczoŜci  
i aktywnoŜci zawodowej 

 

 
Wysoka stopa bezrobocia 
 
Niewielka liczba podmiot·w 
ekonomii/przedsiňbiorczoŜci 
spoğecznej, 
 
NiewystarczajŃco rozwiniňte 
zaplecze usğug turystycznych 
(obiekty noclegowe, 
gastronomia, zr·Ũnicowane 
atrakcje  

Wsparcie 
lokalnego rynku 
pracy na 
obszarze LSR  
do 2023 r. 
 

Wsparcie 
przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 
roku 
 

Dycht nowe interesy, 
czyli wspieranie 
tworzenia nowych 
przedsiňbiorstw. 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa  

Liczba 
utworzonych 
miejsc pracy 

Wzrost 
wskaŦnika 
zarejestrowan
ych 
podmiot·w 
gospodarczyc
h na 1000 
mieszkaŒc·w   

Wzrost aktywnoŜci 
spoğecznej i 
ekonomicznej 
mieszkaŒc·w obszaru 
LGD, 
 
Stworzenie lokalnego 
touroperatora, 
 
 
Stworzenie 
gospodarstw 
opiekuŒczych na 
obszarze LGD, 
 

Wspom·Ũka 
obstojağych 
interes·w , czyli 
rozw·j istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 
funkcjonujŃcych na 
obszarze LSR. 

Liczba operacji 
polegajŃcych na 
rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 
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i szeroka oferta spňdzania 
czasu wolnego), 

Ograniczona oferta form 
spňdzania czasu wolnego, w 
szczeg·lnoŜci dla senior·w i 
mğodzieŨy  
 
NiewystarczajŃca aktywnoŜĺ 
mieszkaŒc·w 
 
Niska ŜwiadomoŜĺ 
ekologiczna mieszkaŒc·w 
 
Potrzeba promocji lokalnego 
dziedzictwa kulturowego  

Rozw·j kapitağu 
spoğecznego 
obszaru LSR do 
2023 r. 
 

Aktywizacja  
i integracja 
mieszkaŒc·w obszaru 
LSR do 2023 roku 

Borowiaki zawdy 
chantne do roboty w 
kupie, czyli 
wydarzenia 
integracyjne  
i aktywizujŃce 
mieszkaŒc·w 
obszaru LSR 

liczba szkoleŒ    Liczba os·b 
przeszkolonych  
w tym liczba os·b  
z grup 
defaworyzowanyc
h objňtych  
ww. wsparciem   
 
 
 
 
Liczba os·b kt·re 
wziňğy udziağ  
w wydarzeniach 
integracyjnych  
i aktywizujŃcych 
mieszkaŒc·w 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wzrost liczby 
organizacji 
pozarzŃdowyc
h 
 
 
 
 
 
Wzrost liczby 
os·b 
pracujŃcych 
Wzrost liczby 
inicjatyw 
lokalnych 
realizowanych 
w ramach 

Rozw·j wsp·ğpracy 
lokalnych podmiot·w  
Wzrost 
zainteresowania 
Polak·w lokalnymi 
tradycjami 
NiewystarczajŃce 
Ŝrodki finansowe na 
realizacjň lokalnych 
inicjatyw  

liczba przedsiňwziňĺ 
integracyjnych  
i aktywizacyjnych, 
innych niŨ 
szkoleniowe 

Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy,  
w tym projekt·w 
wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

Liczba LGD 
uczestniczŃcych  
w projektach 
wsp·ğpracy 

NiewystarczajŃce lub 
nieadekwatne kwalifikacje 
mieszkaŒc·w wymagajŃce 
podniesienia i aktualizacji, 
szczeg·lnie w odniesieniu do 
rynku pracy, aktywnoŜci 
lokalnej, zr·wnowaŨonego 
rozwoju oraz obsğugi ruchu 
turystycznego, 
 
 
NiewystarczajŃce powiŃzanie 
kierunk·w ksztağcenia i 
potrzeb lokalnego rynku 
pracy, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wichajstry  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Liczba os·b 

Liczba projekt·w 
skierowanych do 
nastňpujŃcych 
grup docelowych: 
przedsiňbiorcy, 
grupy 
defaworyzowane 
(okreŜlone w 
LSR), mğodzieŨ, 
turyŜci, inne 
 
Liczba os·b 
zagroŨonych 
ub·stwem lub 
wykluczeniem 

Wzrost zagroŨenia 
wykluczeniem 
spoğecznym , nasilenie 
wystňpowania 
problem·w 
spoğecznych 
Brak Ŝrodk·w 
finansowych na 
podtrzymanie efekt·w 
realizowanych 
projekt·w  
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NiewystarczajŃce 
wykorzystanie istniejŃcej 
infrastruktury (sportowo-
rekreacyjnej, turystycznej, 
kulturowej), 
 

 

i dinksy, czyli 
aktywizacja 
spoğeczno ï 
zawodowa 
mieszkaŒc·w 
obszaru LSR 
 

zagroŨonych 
ub·stwem lub 
wykluczeniem 
spoğecznym 
objňtych wsparciem  
w programie 

spoğecznym, 
poszukujŃcych 
pracy po 
opuszczeniu 
programu   
 
Liczba os·b 
zagroŨonych 
ub·stwem lub 
wykluczeniem 
spoğecznym 
pracujŃcych po 
opuszczeniu 
programu (ğŃcznie 
z pracujŃcymi na 
wğasny rachunek) 
 
Liczba os·b 
zagroŨonych 
ub·stwem lub 
wykluczeniem 
spoğecznym,  
u kt·rych wzrosğa 
aktywnoŜĺ 
spoğeczna 

Ŝrodk·w LSR  

NiewystarczajŃco rozwiniňta 
kompleksowa informacja  
i promocja turystyczna 
obszaru, 

 

 

Zwiňkszenie skali 
dziağaŒ informacyjnych  
i promocyjnych 
obszaru LSR do 2023 
roku 
 

 
Manowanie chwalby, 
czyli promocja  
i informacja  
 
 

Liczba 
przedsiňwziňĺ 
informacyjnych  
i promocyjnych 

 
 
Liczba obiorc·w 
przedsiňwziňĺ 
informacyjnych  
i promocyjnych 
 
Liczba projekt·w 

skierowanych do 

Zintegrowana promocja 
cağego obszaru Bor·w 
Tucholskich 
(nawiŃzanie 
wsp·ğpracy 
samorzŃd·w  
z terenu wojew·dztwa 
kujawsko-pomorskiego  
i pomorskiego), 
 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy w tym 
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projekt·w  

wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej 

nastňpujŃcych 

grup docelowych: 

przedsiňbiorcy, 

grupy 

defaworyzowane 

(okreŜlone w 

LSR), mğodzieŨ, 

turyŜci, inne 

  

Liczba LGD 
uczestniczŃcych  
w projektach 
wsp·ğpracy 

 

 

 

         Wykazanie zgodnoŝci cel·w z celami program·w, w ramach kt·rych planowane jest finansowanie LSR 

 ZgodnoŝĻ z celami PROW 2014-2020 ZgodnoŝĻ z celami RPO WK-P 2014-2020 

Cele og·lny LSR 1. Zwiŉkszenie atrakcyjnoŝci obszaru LSR do 2023 

Cel programu 
Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"  

Cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia spoğecznego, walka z 
ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ  
 

Cel szczeg·ğowy LSR   

1.1 Zwiňkszenie dostňpnoŜci 
do infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze LSR 
do 2023 roku  

Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich 
 
Poprzez premiowanie na lokalnych kryteriach wyboru operacji poprzedzonych 
konsultacjami spoğecznymi, wykorzystujŃcych lokalne zasoby, uwzglňdniajŃce 
potrzeby os·b niepeğnosprawnych 
 

Oŝ Priorytetowa 7  
Cel szczeg·Ġowy 1: OŨywienie spoğeczne i gospodarcze na 
obszarach objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju  
 
Wprawdzie cel szczeg·ğowy nie bňdzie realizowany bezpoŜrednio 
ze Ŝrodk·w RPO jednakŨe niewŃtpliwie poprzez planowane 
inwestycje bňdzie poŜrednio realizowağ r·wnieŨ cel RPO. 
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Cele przekrojowe PROW ï ochrona Ŝrodowiska, przeciwdziağanie zmianom 
klimatu, innowacyjnoŜĺ  
Poprzez premiowanie (preferencje) dla operacji innowacyjnych a takŨe z 
zastosowaniem rozwiŃzaŒ pro-Ŝrodowiskowych i pro-klimatycznych  
 

1.2 Zwiňkszenie 
dostňpnoŜci do 
infrastruktury sprzyjajŃcej 
oŨywieniu spoğeczno - 
gospodarczemu obszaru 
LSR do 2023 roku 

Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich 
 
Wprawdzie cel szczeg·ğowy nie bňdzie realizowany bezpoŜrednio ze Ŝrodk·w 
PROW, jednakŨe niewŃtpliwie poprzez planowane inwestycje ukierunkowane na 
potzreby grup wykluczonych spoğecznie bňdzie poŜrednio realizowağ r·wnieŨ cel 
PROW. 

 Oŝ Priorytetowa 7  
Cel szczeg·ğowy 1: OŨywienie spoğeczne i gospodarcze na 
obszarach objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju  
 
Poprzez inwestycje infrastrukturalne przyczyniajŃce siň rewitalizacji 
spoğeczno ï gospodarczej miejscowoŜci wiejskich.  

Cel og·lny LSR 2. Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023r 

Cel programu 
Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"  

Cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia spoğecznego, walka z 
ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ  
 

Cel szczeg·ğowy LSR   

2.1 Wsparcie 
przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 roku  

Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich 
 
Poprzez dziağania ukierunkowane w szczeg·lnoŜci na wsparcie grup 
defaworyzowanych ze wzglňdu na dostňp do rynku pracy (pomoc w zağoŨeniu 
wğasnej dziağalnoŜci) jak i inwestowanie w rozw·j lokalnych przedsiňbiorstw.  
 
Cele przekrojowe PROW ï ochrona Ŝrodowiska, przeciwdziağanie zmianom 
klimatu, innowacyjnoŜĺ  
Poprzez premiowanie (preferencje) dla operacji innowacyjnych a takŨe z 
zastosowaniem rozwiŃzaŒ pro-Ŝrodowiskowych i pro-klimatycznych  
 

Oŝ Priorytetowa 7  
Cel szczeg·Ġowy 1: OŨywienie spoğeczne i gospodarcze na 
obszarach objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju  
 
Wprawdzie cel szczeg·ğowy nie bňdzie realizowany bezpoŜrednio 
ze Ŝrodk·w RPO jednakŨe niewŃtpliwie poprzez opisane wsparcie 
istniejŃcych przedsiňbiorstw bňdzie poŜrednio realizowağo r·wnieŨ 
cel RPO.  

Cel og·lny LSR 3. Rozw·j kapitaĠu spoĠecznego obszaru LSR do 2023r 

Cel programu 
 

Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"  

Cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia spoğecznego, walka z 
ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ  
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Cel szczeg·ğowy LSR   

3.1 Aktywizacja i integracja 
mieszkaŒc·w obszaru LSR 
do 2023  

Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich" 
 
Poprzez projekty (granty) ukierunkowane w szczeg·lnoŜci na aktywizacjň 
wskazanych w diagnozie grup defaworyzowanych.  
 
Cele przekrojowe PROW ï ochrona Ŝrodowiska, przeciwdziağanie zmianom 
klimatu, innowacyjnoŜĺ 
Poprzez premiowanie (preferencje) dla operacji z zastosowaniem rozwiŃzaŒ pro-
Ŝrodowiskowych i pro-klimatycznych, sprzyjajŃcych zwiňkszeniu ŜwiadomoŜci 
ekologicznej  
Poprzez realizacjň projekt·w grantowych ukierunkowanych na aktywizacjň i 
integracjň mieszkaŒc·w, dajŃcych szansň innowacyjnemu podejŜciu do sposobu 
realizacji zağoŨonego celu. 
 

Oŝ Priorytetowa 11  
Cel szczeg·Ġowy 1: Wzrost aktywizacji spoğeczno - zawodowej 
mieszkaŒc·w objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju  
Poprzez projekty (granty) ukierunkowane na wsparcie (aktywizacjň 
spoğeczno ï zawodowŃ) os·b zagroŨonych ub·stwem i 
wykluczeniem spoğecznym, w tym wsparcie na lokalnym rynku 
pracy oraz pomoc osobom z grup wskazanych jako 
defaworyzowane  

3.2 Zwiňkszenie skali 
dziağaŒ informacyjnych 
obszaru LSR do 2023 roku  

Cel szczeg·Ġowy 6B Ăwspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskichò w 
ramach priorytetu 6 Ăwspieranie wğŃczenia spoğecznego, ograniczenia ub·stwa i 
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich 
 
Poprzez realizacjň operacji promujŃcych lokalne zasoby turystyczne, co 
bezpoŜrednio przekğada siň na rozw·j gospodarczy obszaru; premiowanie na 
lokalnych kryteriach wyboru operacji wykorzystujŃcych lokalne zasoby,  
 
Cele przekrojowe PROW ï ochrona Ŝrodowiska, przeciwdziağanie zmianom 
klimatu, innowacyjnoŜĺ 
 
Poprzez premiowanie operacji wykorzystujŃcych nowe technologie, co daje duŨe 
moŨliwoŜci do tworzenia projekt·w innowacyjnych 
Poprzez realizacjň projektu wsp·ğpracy majŃcego na celu m.in. promocjň 
zasob·w Rezerwatu Biosfery propagowanie zr·wnowaŨonego rozwoju oraz 
harmonijnego wsp·ğistnienia czğowieka i przyrody 

Oŝ Priorytetowa 7  
Cel szczeg·Ġowy 1: OŨywienie spoğeczne i gospodarcze na 
obszarach objňtych Lokalnymi Strategiami Rozwoju  
 
Wprawdzie cel szczeg·ğowy nie bňdzie realizowany bezpoŜrednio 
ze Ŝrodk·w RPO jednakŨe niewŃtpliwie poprzez realizacjň 
przedsiňwziňĺ promocyjnych dotyczŃcych zasob·w turystycznych 
obszaru LSR bňdzie wspierağ poŜrednio dziağalnoŜĺ firm z branŨy 
turystycznej, tym samym realizujŃc poŜrednio cel RPO. 
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Cele og·lne LSR Cele szczeg·Ġowe LSR Ŧr·dĠo finansowania 

1. Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci  
obszaru LSR do 2023 

 

1.1 Zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze LSR do 
2023 roku  

PROW 2014-2020 

1.2 Zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury sprzyjajŃcej 
oŨywieniu spoğeczno - 
gospodarczemu obszaru LSR do 
2023 roku 

RPO WK-P oŜ priorytetowa 7  

2. Wsparcie lokalnego rynku pracy 

na obszarze LSR do 2023r 
2.1 Wsparcie przedsiňbiorczoŜci na 
obszarze LSR do 2023 roku  

PROW 2014-2020 

 

3. Rozw·j kapitağu spoğecznego 
obszaru LSR do 2023r. 

 

3.1 Aktywizacja i integracja 
mieszkaŒc·w obszaru LSR do 
2023  

PROW 2014-2020 

RPO WK-P oŜ priorytetowa 11 

3.2 Zwiňkszenie skali dziağaŒ 
informacyjnych obszaru LSR do 
2023 roku  

PROW 2014-2020 

 

 

  

 
 
 
 
 

 
 

ťr·dğo finansowania: Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 
Poddziağanie: 19.2 ï Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z brakami w infrastrukturze 
turystycznej i okoğoturystycznej. 
Realizacja przedsiňwziňcia nastŃpi poprzez operacje w nastňpujŃcych zakresach PROW na lata 2014-2020:  

¶ budowň lub przebudowň og·lnodostňpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, (np. 
ŜcieŨki rowerowe, siğownie plenerowe, wiaty, zagospodarowanie centr·w wsi, ŜcieŨki dydaktyczne, tablice 
informacyjne, place zabaw, miejsca postojowe, boiska do gier zespoğowych itp.) 

V.3 Przedstawienie przedsiŉwziŉĻ realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez 

SpoĠecznoŝĻ, a takũe wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem. 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.1  Sztrejki, antrejki i bujawki, czyli  infrastruktura turystyczna i rekreacyjna 
przyczyni siň do realizacji: 

 

CELU OGĎLNEGO nr 1 Zwiŉkszenie atrakcyjnoŝci obszaru LSR do 2023 roku 

 

Celu szczeg·Ġowego 1.1.Zwiŉkszenie dostŉpnoŝci do infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku 

V.2 przedstawienie cel·w z podziaĠem na ŧr·dĠa finansowania 
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Operacje w ramach tego przedsiňwziňcia bňdŃ mogğy realizowaĺ jednostki samorzŃdu terytorialnego (tryb 
konkursowy) oraz pozostağe podmioty spoza sektora publicznego z wyğŃczeniem os·b fizycznych, w tym 
prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oraz grup nieformalnych (tryb grantowy).  Projekty infrastrukturalne w ww. 
zakresie muszŃ mieĺ charakter niekomercyjny. Realizacja przedsiňwziňcia moŨe dotyczyĺ cağego obszaru LSR, 
premiowane bňdŃ operacje realizowane w miejscowoŜciach zamieszkağych przez mniej niŨ 5 tys. mieszkaŒc·w.  
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):  

- jednostki sektora finans·w publicznych -  do 63,63% koszt·w kwalifikowalnych  

- pozostağe podmioty spoza sektora publicznego ï do 100% 
Grupy docelowe (odbiorcy):  

- mieszkaŒcy obszaru objňtego LSR, turyŜci 
Tryb wyboru projekt·w przez LGD: tryb konkursowy oraz tryb grantowy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ťr·dğo finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Kujawsko  - Pomorskiego (EFRR) 
OŜ 7 Rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ, dziağanie 7.1 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z sğabo rozwiniňtŃ infrastrukturŃ 
pomocy spoğecznej i systemem wsparcia os·b zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym, zğym stanem technicznym 
dr·g lokalnych, brakiem w infrastrukturze okoğodrogowej, barierami architektonicznymi, utrudniajŃcymi korzystanie z 
lokalnej infrastruktury przez osoby niepeğnosprawne  i z ograniczonŃ mobilnoŜciŃ. 
Na terenie kaŨdej z gmin obszaru LSR wystňpujŃ obszary zdegradowane, wymagajŃce wdroŨenia proces·w 
rewitalizacyjnych. SamorzŃdy gminne opracowağy Gminne Programy  Rewitalizacji. W ramach LSR zostanŃ 
zrealizowane przedsiňwziňcia wynikajŃce z GPR, realizujŃce wskaŦniki dotyczŃce liczby wspartych obiekt·w 
infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach, powierzchni obszar·w objňtych rewitalizacjŃ, dğugoŜci 
przebudowanych dr·g gminnych oraz liczby os·b korzystajŃcych ze zrewitalizowanych obszar·w.  GPRy podlegağy 
konsultacjom spoğecznym i mogŃ podlegaĺ r·Ũnorodnym aktualizacjom. W zwiŃzku z tym zmianie mogŃ ulegaĺ 
takŨe wskaŦniki zapisane w LSR. 
 
Grupy docelowe (odbiorcy):  

- mieszkaŒcy obszaru objňtego LSR - grupy zagroŨone wykluczeniem spoğecznym oraz otoczenie tych os·b. 
Tryb wyboru projekt·w przez LGD: tryb konkursowy  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

CELU OGĎLNEGO nr 1 Zwiŉkszenie atrakcyjnoŝci obszaru LSR do 2023 roku 

 

Celu szczeg·Ġowego 1.2.Zwiŉkszenie dostŉpnoŝci do infrastruktury 
sprzyjajńcej oũywieniu spoĠeczno - gospodarczemu na obszarze 

LSR do 2023 roku 

Przedsiŉwziŉcie 1.2.1 Feste odn·wka, czyli rewitalizacja 
przyczyni siň do realizacji 

 

 

CELU OGĎLNEGO nr 2 Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023r. 

 

Celu szczeg·Ġowego 2.1 Wsparcie przedsiŉbiorczoŝci na obszarze  
LSR do 2023 roku 

Przedsiŉwziŉcie  2.1.1 Dycht nowe interesy, czyli wspieranie tworzenia nowych przedsiŉbiorstw 
przyczyni siň do realizacji 
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ťr·dğo finansowania: Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 
Poddziağanie: 19.2 ï Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ 
 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z niskim wskaŦnikiem 
przedsiňbiorczoŜci i aktywnoŜci zawodowej, wysokŃ stopŃ bezrobocia, rosnŃcŃ w latach 2007-2013, niewielka liczba 
podmiot·w ekonomii/przedsiňbiorczoŜci spoğecznej, niewystarczajŃco rozwiniňtym zapleczem usğug turystycznych 
(obiekty noclegowe, gastronomia, zr·Ũnicowane atrakcje i szeroka oferta spňdzania czasu wolnego). 
Wsparcie realizowane w ramach tego przedsiŉwziŉcia  kierowane bňdzie do:  

-  os·b fizycznych, kt·re majŃ zamiar rozpoczŃĺ wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i bňdzie obejmowağo pomoc 
finansowŃ w postaci jednorazowej premii na rozpoczŉcie dziaĠalnoŝci gospodarczej w wysokoŜci 60 tys. 
zğ. Zawsze wymagane jest utworzenie przynajmniej 1 miejsca pracy (w tym samozatrudnienie). 

Wsparcie obejmowaĺ bňdzie takŨe podnoszenie kompetencji os·b realizujŃcych operacje w zakresie podejmowania 
lub rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej (tylko jako element towarzyszŃcy operacji w zakresie podejmowania lub 
rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej) 
 
Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiŉwziŉcia:  
MieszkaŒcy obszaru objňtego LSR w szczeg·lnoŜci grupy wskazane w LSR jako grupy defaworyzowane ze wzglňdu 
na dostňp do rynku pracy planujŃcy podjŃĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 
Tryb wyboru projekt·w przez LGD: tryb konkursowy  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ťr·dğo finansowania: Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 
Poddziağanie: 19.2 ï Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z niskim wskaŦnikiem 
przedsiňbiorczoŜci i aktywnoŜci zawodowej, wysokŃ stopŃ bezrobocia, rosnŃcŃ w latach 2007-2013, niewielka liczba 
podmiot·w ekonomii/przedsiňbiorczoŜci spoğecznej, niewystarczajŃco rozwiniňtym zapleczem usğug turystycznych 
(obiekty noclegowe, gastronomia, zr·Ũnicowane atrakcje i szeroka oferta spňdzania czasu wolnego). 
Wsparcie realizowane w ramach tego przedsiŉwziŉcia  kierowane bňdzie do:  

-  istniejŃcych mikro i mağych przedsiňbiorstw, kt·re majŃ zamiar inwestowaĺ w rozw·j i bňdzie obejmowağo 
pomoc finansowŃ w formie dotacji w wysokoŝci nie wiŉkszej niũ 70% koszt·w kwalifikowalnych 
operacji (projektu), przy czym pomoc przyznawana jest do limitu, kt·ry w okresie realizacji LSR wynosi 300 
tys. zğ na jednego beneficjenta, przy czym minimalna wartoŜĺ dofinansowania operacji (projektu) w ramach 
LSR wynosi nie mniej niŨ 50 tys. zğ  

Wsparcie obejmowaĺ bňdzie takŨe podnoszenie kompetencji os·b realizujŃcych operacje w zakresie podejmowania 
lub rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej (tylko jako element towarzyszŃcy operacji w zakresie podejmowania lub 
rozwijania dziağalnoŜci gospodarczej). Wymagane jest utworzenie przynajmniej 1 miejsca pracy. 
Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiŉwziŉcia:  

- mikro i mağe przedsiňbiorstwa z obszaru LSR. 
Kwota wsparcia w ramach LSR:  

- maksymalny poziom dofinansowania nie wyŨszy niŨ 70 % koszt·w kwalifikowalnych  

- minimalna kwota dofinansowania projektu ï 50 tys. zğ  

Przedsiŉwziŉcie 2.1.2  Wspom·ũka obstojaĠych interes·w, czyli rozw·j istniejńcych przedsiŉbiorstw 
funkcjonujńcych na obszarze LSR 

przyczyni siň do realizacji 

 

CELU OGĎLNEGO nr 2 Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023r. 

 

Celu szczeg·Ġowego 2.1 Wsparcie przedsiŉbiorczoŝci na obszarze  
LSR do 2023 roku 
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- limit pomocy na beneficjenta ï 300 tys. zğ  
Tryb wyboru projekt·w przez LGD: tryb konkursowy  
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
.  

ťr·dğo finansowania: Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 
Poddziağanie: 19.2 ï Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z niewystarczajŃca aktywnoŜciŃ 
mieszkaŒc·w, potrzeby promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego, ograniczona oferta form spňdzania czasu 
wolnego (w szczeg·lnoŜci przez dzieci, mğodzieŨ i senior·w), niska ŜwiadomoŜĺ ekologiczna mieszkaŒc·w. 
 
PROJEKTY GRANTOWE 
 
Operacje w ramach tego przedsiňwziňcia w trybie grantowym bňdŃ mogğy realizowaĺ osoby prawne (w tym jednostki 

sektora finans·w publicznych) oraz jednostki organizacyjne nieposiadajŃce osobowoŜci prawnej, kt·rym ustawa 

przyznaje zdolnoŜĺ prawnŃ. 

 
Realizacja przedsiňwziňcia nastŃpi poprzez operacje w nastňpujŃcych zakresach PROW na lata 2014-2020:  

- wzmocnienie kapitağu spoğecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spoğecznoŜci lokalnej w zakresie 
ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych, a takŨe z wykorzystaniem rozwiŃzaŒ innowacyjnych,  

- zachowanie dziedzictwa lokalnego,  
Projekty grantowe bňdŃ mogğy obejmowaĺ powyŨsze zakresy ğŃcznie lub teŨ dotyczyĺ kaŨdego zakresu z osobna. 
Maksymalna kwota pomocy na 1 grant: 20 tys. zğ (minimalna kwota 5 tys. zğ) 
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 100%. 
Grupy docelowe (odbiorcy):  

- mieszkaŒcy obszaru objňtego LSR 
Tryb wyboru projekt·w przez LGD: tryb grantowy 
 
Lista rekomendowanych zadaœ (nie stanowi ona katalogu zamkniŉtego): 
szkolenia, warsztaty, imprezy inicjujŃce, wystawy, pokazy zwiŃzane dziedzictwem kulturowym i historycznym Bor·w 
Tucholskich, konkursy, projekty zwiŃzane z  ochronŃ Ŝrodowiska i zmianami klimatu, publikacje,  imprezy 
charakterystyczne dla regionu (Historyczny Poch·d Borowiak·w)  
 
PROJEKT WSPĎğPRACY 
W ramach przedsiňwziňcia "Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli wydarzenia integracyjne i 
aktywizujŃce mieszkaŒc·w" zaplanowano takŨe realizacjň miňdzynarodowego projektu wsp·ğpracy ĂWioski 
tematyczne sposobem na aktywizacjŉ lokalnych spoĠecznoŝci i promocjŉ regionuó 
 
Rodzaj wsp·Ġpracy oraz jej partnerzy: Projekt wsp·ğpracy miňdzynarodowej realizowany przez 6 LGD: 
Partnerstwo ĂLokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskieò, Stowarzyszenie Nasza Krajna, Stowarzyszenie 

ĂPartnerstwo dla Krajny i Pağukò, Lokalna Grupa Dziağania ĂPodgrodzie ToruŒskieò, Lokalna Grupa Rybacka ĂNasza 

Krajna i Pağukiò oraz partnera zagranicznego. 

 
 

Przedsiŉwziŉcie 3.1.1  Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli wydarzenia integracyjne i 
aktywizujńce mieszkaœc·w 

przyczyni siň do realizacji 

 

CELU OGĎLNEGO nr 3 Rozw·j kapitaĠu spoĠecznego obszaru LSR do 2023r. 

 

Celu szczeg·Ġowego 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaœc·w 
obszaru LSR do 2023 roku 
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Cel og·lny projektu: Aktywizacja i integracja mieszkaŒc·w gmin poprzez upowszechnienie idei tworzenia wsi 
tematycznych. 
 
Cele szczeg·Ġowe projektu: 

¶ wykorzystanie potencjağu, umiejňtnoŜci i pomysğ·w mieszkaŒc·w wsi oraz infrastruktury i przestrzeni danej 
miejscowoŜci do zbudowania produktu turystycznego w postaci wioski tematycznej; 

¶ wzmocnienie oferty turystycznej obszaru partnerskich LGD  

¶ wyzwolenie mechanizmu przedsiňbiorczoŜci w mieszkaŒcach obszar·w wiejskich; 

¶ integracja mieszkaŒc·w obszaru LSR wok·ğ wsp·lnego celu ; 

¶ pobudzenie lokalnych inicjatyw mieszkaŒc·w  na obszarach partnerskich LGD; 
 
Partnerzy projektu zakĠadajń realizacjŉ kilku wzajemnie uzupeĠniajńcych siŉ dziaĠaœ, kt·re sĠuũyĻ bŉdń 
wzmocnieniu oferty istniejńcych jak r·wnieũ  rozwojowi nowych produkt·w w postaci wiosek tematycznych. 
Partnerzy krajowi planujń realizacjŉ  nastŉpujńcych dziaĠaœ: 

1. Organizacjň seminarium inaugurujŃcego projekt ĂWioski tematyczne sposobem na aktywizacjň lokalnych 
spoğecznoŜciò. 

2. Przeprowadzenie wizyt diagnostycznych, tj. spotkaŒ w soğectwach zainteresowanych udziağem w projekcie 
(identyfikacja potencjalnych uczestnik·w wyjazdu i warsztat·w). 

3. Study tour (prezentacja dobrych praktyk): 
 ̍ po wioskach tematycznych Bor·w Tucholskich; 
 ̍ po atrakcjach Ekomuzeum Doliny Noteci. 

4. Organizacjň warsztat·w tematycznych (tematy uzaleŨnione od potrzeb danego LGD), kt·rych efektem 
bňdzie opracowanie koncepcji produkt·w turystycznych w postaci wiosek tematycznych i ew. dziağania 
pilotaŨowe lub wzmocnienie oferty istniejŃcych wsi tematycznych (oferty wsp·lne, materiağy promocyjne).  

5. Organizacjň szkolenia ĂAnimator gier i zabawò. Szkolenie pozwoli zar·wno na uatrakcyjnienie, jak i 
podniesienie poziomu ofert turystycznych wiosek tematycznych . 

6. Wyjazd szkoleniowy ĂLepszy przykğad niŨ wykğadò do Chorwacji (wsp·lny dla partner·w z Polski) W trakcie 
wyjazdu miňdzynarodowe warsztaty budowania produkt·w turystycznych z wykorzystaniem lokalnych 
zasob·w. 

Poszczeg·lne dziağania bňdŃ realizowane na obszarze partnerskich LGD w czňŜci lub cağoŜci.  
Grupa docelowa: mieszkaŒcy obszaru objňtego LSR, przedsiňbiorcy, turyŜci 
 
 
Szacowany koszt LGD Bory Tucholskie: 60.000 zğ (zaplanowany w budŨecie LSR).  
Przewiduje sie moŨliwoŜĺ realizacji projektu wsp·ğpracy za kwotň wyŨszŃ niŨ zaplanowana w budŨecie LSR, w 
zaleŨnoŜci od przyznania wsparcia w odpowiedzi na zğoŨony wniosek na realizacjň projektu wsp·ğpracy. 
  
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ťr·dğo finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Kujawsko  - Pomorskiego (EFS) 
OŜ 11 Rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ, dziağanie 11.1 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z niewystarczajŃcŃ aktywnoŜciŃ 
mieszkaŒc·w, niewystarczajŃcymi lub nieadekwatnymi kwalifikacjami mieszkaŒc·w wymagajŃcymi podniesienia i 
aktualizacji, szczeg·lnie w odniesieniu do rynku pracy, aktywnoŜci lokalnej, zr·wnowaŨonego rozwoju oraz obsğugi 
ruchu turystycznego, niewystarczajŃcym powiŃzaniem kierunk·w ksztağcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy, 
niewystarczajŃcym wykorzystaniem istniejŃcej infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej), 

Przedsiŉwziŉcie  3.1.2 Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoĠeczno - zawodowa 
mieszkaœc·w LSR 

przyczyni siň do realizacji 

 

CELU OGĎLNEGO nr 3 Rozw·j kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 2023r.  

 

Celu szczeg·Ġowego 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaœc·w 
obszaru LSR do 2023 roku 
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Przedsiňwziňcie dotyczy wğŃczenia spoğecznego os·b zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem spoğecznym, polegaĺ 
bňdzie na realizacji r·Ũnego typu dziağaŒ aktywizujŃcych spoğecznie, a takŨe dziağaŒ integrujŃcych osoby zagroŨone 
ub·stwem i wykluczone ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ i jej najbliŨszym otoczeniem.  
. 
Typy operacji (projekt·w) moũliwych do realizacji w ramach LSR  

1. Dziağania na rzecz os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym, w zakresie wdroŨenia 
rozwiŃzaŒ z obszaru aktywnej integracji o charakterze Ŝrodowiskowym takich jak:  

o  kluby samopomocy (w tym z programem r·wieŜniczym obejmujŃce m.in.: r·wieŜnicze doradztwo, 
edukacjň, liderowanie, coaching r·wieŜniczy),  

o Ŝwietlice Ŝrodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem r·wieŜniczym 
obejmujŃce m.in.: r·wieŜnicze doradztwo, edukacjň, liderowanie, coaching r·wieŜniczy),  

o kluby mğodzieŨowe (w tym z programem r·wieŜniczym obejmujŃce m.in.: r·wieŜnicze doradztwo, 
edukacje, liderowanie, coaching r·wieŜniczy),  

o kluby pracy,  
o aktywizacja spoğeczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszŃce kompetencje i/lub dajŃce nowe 
umiejňtnoŜci zawodowe i spoğeczne),  

o i inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze Ŝrodowiskowym.  
2. Dziağania wspierajŃce rozwiŃzania w zakresie organizowania spoğecznoŜci lokalnej i animacji spoğecznej z 

wykorzystaniem m.in.:  
o usğug wzajemoŜciowych, samopomocowych,  
o lidera lub animatora aktywnoŜci lokalnej oraz obywatelskiej,  
o i inne rozwiŃzania w zakresie organizowania spoğecznoŜci lokalnej i animacji spoğecznej.  

3. Dziağania wspierajŃce rozw·j gospodarki spoğecznej i przedsiňbiorczoŜci spoğecznej, w tym: dziağania 
animacyjne, budowa i rozw·j lokalnych partnerstw publiczno-spoğecznych na rzecz tworzenia i rozwoju 
przedsiňbiorstw spoğecznych i inne wspierajŃce rozw·j gospodarki spoğecznej i przedsiňbiorczoŜci 
spoğecznej.  

PowyŨsze dziağania wdroŨone zostanŃ w LSR za pomocŃ mechanizmu projekt·w grantowych, w kt·rych 
realizatorami grant·w (mikroprojekt·w) na podstawie umowy o powierzeniu grantu zawartej bezpoŜrednio z LGD 
bňdŃ mogğy byĺ praktycznie wszystkie podmioty z wyğŃczeniem os·b fizycznych (nie dotyczy os·b prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarcza lub oŜwiatowŃ na podstawie odrňbnych przepis·w).  
Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiŉwziŉcia:  
,,- osoby zagroŨone ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym z obszaru LSR,  
- otoczenie os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym (w takim zakresie, w jakim jest to niezbňdne 
dla wsparcia os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym) w tym osoby peğniŃce obowiŃzki 
opiekuŒcze)  
- podmioty ekonomii spoğecznej i JST w projektach typu 3. 
Tryb wyboru projekt·w przez LGD (forma wdroũenia): projekty grantowe 
 
1. Projekty typu aktywizacja spoĠeczno ð zawodowa (w tym szkolenia i podnoszŃce kompetencje i dajŃce nowe 
umiejňtnoŜci zawodowe i spoğeczne); w tym typie projekt·w wymagane jest osiŃgniňcie efektu zatrudnieniowego 

- minimalna i maksymalna wartoŜĺ dofinansowania mikroprojektu ï zgodnie z zapisami w SzOOP  

- minimalna grupa os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym objňta wsparciem w ramach 
projektu ï okreŜlona zostanie w ogğoszeniu konkursowym 

- minimalny poziom efektywnoŜci zatrudnieniowej zgodny z aktualnie obowiŃzujŃcymi przepisami/wytycznymi 
IZ 

2. PozostaĠe typy projekt·w  

- minimalna wartoŜĺ dofinansowania mikroprojektu ï 20 tys. zğ  

- minimalna grupa os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym objňta wsparciem w ramach 
projektu ï brak ograniczenia  

Maksymalny poziom wsp·ğfinansowania - do 95 %  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

Przedsiŉwziŉcie  3.2.1 Manowanie chwalby, czyli promocja i informacja  
przyczyni siň do realizacji 

 

CELU OGĎLNEGO nr 3 Rozw·j kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 2023r.  

 

Celu szczeg·Ġowego 3.2 Zwiŉkszenie skali dziaĠaœ informacyjnych i 
promocyjnych obszaru do 2023 roku 
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ťr·dğo finansowania: Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich 2014-2020 
Poddziağanie: 19.2 ï Wsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ 
Uzasadnienie wyboru przedsiŉwziŉcia oraz spos·b realizacji 
Przedsiňwziňcie jest odpowiedziŃ na zidentyfikowane w LSR problemy zwiŃzane z niewystarczajŃco rozwiniňtŃ 
kompleksowŃ informacjŃ i promocjŃ turystycznŃ obszaru, 
 
Procedura konkursowa 
Realizacja przedsiňwziňcia nastŃpi poprzez operacje w nastňpujŃcych zakresach PROW na lata 2014-2020:  

- promowanie obszaru objňtego LSR, w tym produkt·w lub usğug lokalnych.  
 
Operacje w ramach tego przedsiňwziňcia bňdŃ mogğy realizowaĺ wszystkie podmioty, z wyğŃczeniem os·b 
fizycznych nieprowadzŃcych dziağalnoŜci gospodarczej oraz grup nieformalnych. 
Maksymalna kwota pomocy: 60.000 - 100.000 zğ 
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):  

- jednostki sektora finans·w publicznych - do 63,63% koszt·w kwalifikowalnych  

- pozostağe podmioty spoza sektora publicznego ï do 95% (wkğad finansowy  min. 5%) 

-  przedsiňbiorcy do 70% 
 

Lista rekomendowanych zadaœ (nie stanowi ona katalogu zamkniŉtego): publikacje promocyjne, przewodniki, 
mapy, aplikacje mobilne, strony internetowe, udziağ w imprezach targowo ï wystawienniczych, akcje promocyjne, 
innowacyjne metody promocji, wizyty studyjne, imprezy inicjujŃce cykl. 
Grupy docelowe (odbiorcy):  

- potencjalni turyŜci, turyŜci 
 

Tryb wyboru projekt·w przez LGD: tryb konkursowy  
 
PROJEKT WSPĎğPRACY 
W ramach przedsiňwziňcia "Manowanie chwalby, czyli promocja i informacja"  zaplanowano takŨe realizacjň 
projektu wsp·ğpracy: ĂCzğowiek i przyroda w Rezerwacie Biosfery "Bory Tucholskie" 
 
Rodzaj wsp·Ġpracy oraz jej partnerzy: Projekt wsp·ğpracy miňdzyregionalnej realizowany przez nastňpujŃce 
lokalne grupy dziağania:  

- Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziağania 'Bory Tucholskie"  

- Lokalna Grupa Dziağania "Sandry Brdy" 

- Lokalna Grupa Dziağania "Gminy Powiatu świeckiego" 
 
Cel og·lny projektu:  
Realizacja i promocja dziaĠaœ na rzecz wsparcia harmonijnego rozwoju lokalnego na bazie zasob·w 
utworzonego przez UNESCO ŝwiatowego Rezerwatu Biosfery ăBory Tucholskieó.  
 
Cele szczeg·Ġowe projektu: 

¶ propagowanie zr·wnowaŨonego rozwoju i harmonijnego wsp·ğistnienia czğowieka i przyrody; 

¶ promocja zasob·w kulturowych i przyrodniczych Rezerwatu Biosfery ĂBory Tucholskieò; 

¶ ograniczanie antropopresji poprzez aktywnŃ ochronň przyrody, w tym kanalizacjň ruchu turystycznego; 

¶ rozw·j przyjaznej naturze oferty turystycznej obszaru partnerskich LGD; 

¶ integracja mieszkaŒc·w obszaru LSR wok·ğ wsp·lnego celu; 

¶ pobudzenie lokalnych inicjatyw mieszkaŒc·w na obszarach partnerskich LGD; 
 
Partnerzy projektu zakĠadajń realizacjŉ kilku wzajemnie uzupeĠniajńcych siŉ dziaĠaœ, kt·re sĠuũyĻ bŉdń 
rozwojowi gospodarczemu obszaru, wykorzystujńc przy tym a zarazem aktywnie chronińc cenne zasoby 
przyrodnicze i kulturowe. 
 
Grupa docelowa: turyŜci, mieszkaŒcy obszaru objňtego LSR, przedsiňbiorcy,  
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Szacowany koszt LGD Bory Tucholskie: 60.000 zğ (zaplanowany w budŨecie LSR).  
Przewiduje sie moŨliwoŜĺ realizacji projektu wsp·ğpracy za kwotň wyŨszŃ niŨ zaplanowana w budŨecie LSR, w 
zaleŨnoŜci od przyznania wsparcia w odpowiedzi na zğoŨony wniosek na realizacjň projektu wsp·ğpracy. 
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Cele og·lne 
LSR 

Cele szczeg·Ġowe LSR Przedsiŉwziŉcie Wskaŧniki produktu Wskaŧniki rezultatu Uzasadnienie wyboru wskaŧnik·w 

1. Zwiňkszenie 
atrakcyjnoŜci  
obszaru LSR 
w latach 2016 
- 2023 

1.1 Zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej na obszarze LSR do 
2023 roku  

Sztreki, antrejki i 
bujawki, czyli 
infrastruktura 
turystyczna i 
rekreacyjna 

Liczba nowych lub 
zmodernizowanych obiekt·w 
infrastruktury turystycznej  
i rekreacyjnej w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Wzrost liczby os·b 
korzystajŃcych  
z obiekt·w infrastruktury 
turystycznej 
i rekreacyjnej 

Projekty ukierunkowane na poprawň 
dostňpnoŜci do infrastruktury turyst. i 
rekreacyjnej. 
Zastosowano odpowiadajŃce 
przedsiňwziňciu wskaŦniki obowiŃzkowe 
dla PROW 2014-2020 w obszarze 
turystyka. 

1.2 Zwiňkszenie dostňpnoŜci do 
infrastruktury sprzyjajŃcej 
oŨywieniu spoğeczno - 
gospodarczemu obszaru LSR 
do 2023 roku 

Feste odn·wka, 
czyli rewitalizacja 

 

Liczba wspartych obiekt·w 
infrastruktury zlokalizowanych 
na rewitalizowanych 
obszarach 

Liczba os·b korzystajŃcych 
ze zrewitalizowanych 
obszar·w 

Zastosowano odpowiadajŃce 
przedsiňwziňciu wskaŦniki obowiŃzkowe 
wskazane w SzOOP RPO WK-P 2014-
2020 
 
 Powierzchnia obszar·w 

objňtych rewitalizacjŃ 
 

DğugoŜĺ przebudowanych 
dr·g gminnych 
 

2. Wsparcie 
lokalnego 

rynku  pracy 
na obszarze 

2.1 Wsparcie przedsiňbiorczoŜci 
na obszarze LSR do 2023 roku  

Dycht nowe interesy, 
czyli wspieranie 

tworzenia nowych 
przedsiňbiorstw 

Liczba operacji polegajŃcych 
na utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstw w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Liczba utworzonych miejsc 
pracy 

Projekty ukierunkowane na tworzenie 
miejsc pracy poprzez wsparcie 
inwestycyjne lokalnych firm a takŨe 
inicjowanie powstawania nowych 

V.4 Specyfikacja wskaŧnik·w przypisanych do przedsiŉwziŉĻ, cel·w szczeg·Ġowych i cel·w og·lnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaŧnika 
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LSR do 2023r Wspom·Ũka 
obstojağych 
interes·w, czyli 
rozw·j istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 
funkcjonujŃcych na 

obszarze LSR 

Liczba operacji polegajŃcych 
na rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Zastosowano odpowiadajŃce 
przedsiňwziňciu wskaŦniki obowiŃzkowe 
dla PROW 2014-2020 w obszarze 
przedsiňbiorczoŜĺ  
 

3. Rozw·j 
kapitağu 
spoğecznego 
obszaru LSR 
do 2023r. 

 

3.1 Aktywizacja i integracja 
mieszkaŒc·w obszaru LSR do 
2023  

Borowiaki zawdy 
chantne do roboty w 

kupie, czyli 
wydarzenia 

integracyjne i 
aktywizujŃce 
mieszkaŒc·w 

 

liczba szkoleŒ w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Liczba os·b przeszkolonych  
w tym liczba os·b  
z grup defaworyzowanych 
objňtych  
ww. wsparciem   

Projekty grantowe ukierunkowane na 
aktywizacjň i integracje mieszkaŒc·w 
obszaru LSR.  
Zastosowano odpowiadajŃce 
przedsiňwziňciu wskaŦniki obowiŃzkowe 
dla PROW 2014-2020 w obszarach: 
przedsiňwziňcia  
szkoleniowe,  projekty wsp·ğpracy a takŨe 
wğasne wskaŦniki w odniesieniu do 
dziağaŒ  aktywizacyjnych i integracyjnych.  
 
 

liczba przedsiňwziňĺ 
integracyjnych  
i aktywizacyjnych, innych niŨ 
szkoleniowe w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Liczba os·b kt·re wziňğy 
udziağ  
w wydarzeniach 
integracyjnych  
i aktywizujŃcych 
mieszkaŒc·w 

Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy,  
w tym projekt·w wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

Liczba projekt·w 
skierowanych do 
nastňpujŃcych grup 
docelowych: przedsiňbiorcy, 
grupy defaworyzowane 
(okreŜlone w LSR), 
mğodzieŨ, turyŜci, inne 

Liczba LGD uczestniczŃcych  
w projektach wsp·ğpracy 

Wichajstry i dinksy, 
czyli aktywizacja 
spoğeczno - 
zawodowa 

mieszkaŒc·w LSR 
 

Liczba os·b zagroŨonych 
ub·stwem lub wykluczeniem 
spoğecznym objňtych 
wsparciem  
w programie w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Liczba os·b zagroŨonych 
ub·stwem lub wykluczeniem 
spoğecznym, poszukujŃcych 
pracy po opuszczeniu 
programu   
 

Projekty grantowe ukierunkowane na 
aktywizacjň spoğeczno ï zawodowŃ os·b 
zagroŨonych ub·stwem i wykluczeniem 
spoğecznym, w tym projekty z zakresu 
aktywizacji spoğeczno ï zawodowej w 
wymiarze zatrudnieniowym. Wybrano 
wskaŦniki odpowiadajŃce wszystkim w 
SzOOP RPO W-KP 2014-2020 dla tego 
typu projekt·w.  

Liczba os·b zagroŨonych 
ub·stwem lub wykluczeniem 
spoğecznym pracujŃcych po 
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opuszczeniu programu 
(ğŃcznie z pracujŃcymi na 
wğasny rachunek) 

Liczba os·b zagroŨonych 
ub·stwem lub wykluczeniem 
spoğecznym,  
u kt·rych wzrosğa aktywnoŜĺ 
spoğeczna 

3.2 Zwiňkszenie skali dziağaŒ 
informacyjnych obszaru LSR do 
2023 roku  

Manowanie 
chwalby, czyli 

promocja i 
informacja 

 

Liczba przedsiňwziňĺ 
informacyjnych  
i promocyjnych w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Liczba obiorc·w 
przedsiňwziňĺ 
informacyjnych  
i promocyjnych 
 

Projekty  ukierunkowane na promocjň 
obszaru LSR.  
Zastosowano odpowiadajŃce 
przedsiňwziňciu wskaŦniki obowiŃzkowe 
dla PROW 2014-2020 w obszarze  
projekty wsp·ğpracy a takŨe wğasne 
wskaŦniki w odniesieniu do dziağaŒ  
informacyjnych i promocyjnych.  
 

Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy w tym 
projekt·w wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

Liczba projekt·w 
skierowanych do 
nastňpujŃcych grup 
docelowych: przedsiňbiorcy, 
grupy defaworyzowane 
(okreŜlone w LSR), 
mğodzieŨ, turyŜci, inne Liczba LGD uczestniczŃcych  

w projektach wsp·ğpracy w 
ramach Ŝrodk·w LSR 

 

 
 
    Szczeg·ğowy zestaw wskaŦnik·w wraz ze wskazaniem jednostek miary i wartoŜci docelowych zawiera poniŨsza tabela. 
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Formularz: Cele i wskŀȋƴƛki LSR "Dekel do borowiackiej grapy" 

1.0 CEL OGj[b¸ м 
Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci obszaru LSR do 2023r.  

2.0 /9[ hDj[b¸ н 
Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023 r. 

3.0 /9[ hDj[b¸ о 
Rozw·j kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 2023 r . 

1.1 

CELE 
{½/½9Dj_h²9 

Zwiňkszenie dostňpnoŜci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku 

1.2 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczemu obszaru LSR do 2023 roku  

2.1 Wsparcie przeŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ [{w Řƻ нлно roku 

3.1 !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ [{w Řƻ нлн3 roku 

3.2 ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅch obszaru LSR do 2023 roku 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŎŜƭǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Jednostka miary  
stan 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ 
2013 rok 

plan 2023 rok ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘκǎǇƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ 

W1.0 |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ salda migracji za lata 2014-2023  
korzystniejsza od -70  

 osoby (-87) (-70)  
GUS/BDL  

όǇǊȊŜǿŀƎŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƴŀŘ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ тл ƻǎƽōύ  

W2.0 ²ȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych na мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ   

szt. 70,25 71,25 hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ D¦{ 

W3.0 ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ  
osoby 7465 7487 

GUS/BDL  
(wǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ [{w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť strategii rozwoju regionu) 

W3.0 Wzrost liczbȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ (fundacji, 
ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύ 

sztuka 176 186 
KRS/dane JST 

(wǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ [{w ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť strategii rozwoju regionu) 

W3.0 
Wzrost liczby inicjatyw lokalnych realizowanych przez 
orgŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ [{w Řƻ нлн3 

sztuka 0 20 5ŀƴŜ [D5κŀƴƪƛŜǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŜ 

 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

Jednostka miary  

stan 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ 

01.2016 
Rok 

plan 2023 rok ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘκǎǇƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ 

w1.1 
Wzrost ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪtury 
turystycznej i rekreacyjnej w ramach LSR  osoba 0  4400  

hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘΦ D¦{ 
[ƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ  ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ  ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ  ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱŀ 
infrastruktura wg stanu na 31.12.2023r. 



              64 

w1.2 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ 
zrewƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

   osoba 0  24.300  dane od BeneficjentŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

w2.1 Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach 
ǏǊƻŘƪƽǿ [{w 

 sztuka 0 26  
ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
Liczba miŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ Ŝǘŀǘȅ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜΦ 

w3.1 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƎǊǳǇ 
deŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǿΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ  w ramach 
ǏǊƻŘƪƽǿ [{w 

osoba 0 200/80 ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

w3.1 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪǘƽǊŜ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ wsparciem  ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
LSR 

osoba 0 700 ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

w3.1 

Liczba ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƎǊǳǇȅ ŘŜŦŀǿƻǊyzowane 
όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ [{wύΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ ƛƴƴŜ, zrealizowane w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ [{w 

sztuka 0 1 dane ǿƱŀǎƴŜ [D5 

w3.1 [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ   

osoba 0 26 dane od Beneficjenta/ŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

w3.1 
[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪύ 

osoba 0 14 ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

w3.1 ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽstwem lub wykluczeniem 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

osoba 0 198 dane od Beneficjenta/ŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

W3.2 [ƛŎȊōŀ ƻōƛƻǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴych i promocyjnych 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ [{w 

osoba 0 15.000  dane od BeneficjŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

W3.2 

Liczba ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊǳǇ 
docelowych: przedsiťōƛƻǊŎȅΣ ƎǊǳǇȅ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴŜ 
όƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ [{wύΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ inne, zrealizowane w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ [{w 

sztuka 0 1 dane ǿƱŀǎƴŜ [D5 
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tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Grupy docelowe 

 {Ǉƻǎƽō 
realizacji 

(konkurs, projekt 
grantowy, 

ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŀΣ 
projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

aktywizacja itp.) 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

nazwa 
Jednostka 

miary  

ǿŀǊǘƻǏŏ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘκǎǇƻǎƽō ǇƻƳƛŀǊǳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ 

01.2016 rok 

ƪƻƵŎƻǿŀ 

2023 

Rok 

1.1.1 

 Sztreki, antrejki i 
bujawki, czyli 
infrastruktura  
turystyczna i 
rekreacyjna 

 aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ obszaru 
[{wΣ ǘǳǊȅǏŎƛ 

konkurs, projekt 
grantowy 

 Liczba nowych lub 
zmodernizowanych 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 

infrastruktury 
turystycznej i 

rekreacyjnej w 
ramŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽw 

LSR 

 sztuka 0  
 20 

 
ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

1.1.2 

CŜǎǘŜ ƻŘƴƽǿƪŀΣ 
czyli 
rewitalizacja 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ 
ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

wykluczeniem 
spƻƱŜŎȊƴȅƳ 

konkurs 

 : Liczba wspartych 

obiekt·w infrastruktury 
zlokalizowanych na 
rewitalizowanych 

obszarach  
 

  sztuka   0    10    daƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ    

 
Powierzchnia obszar·w 
objňtych rewitalizacjŃ hektar 0 2,4192  ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

 
DğugoŜĺ 

przebudowanych dr·g 
gminnych 

km 0 0,4 dane ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

2.1.1 

 Dycht nowe 
interesy, czyli 
wspieranie 
tworzenia 
nowych 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ [{wΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇȅ 

defaworyzowane  
konkurs 

Liczba operacji 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

utworzeniu 
nowego 

przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿa 
w ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR  

 sztuka  0 16   dane od Beneficjenta/ankieta monƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

2.1.2 

 ²ǎǇƻƳƽȍƪŀ 
ƻōǎǘƻƧŀƱȅŎƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 
ǊƻȊǿƽƧ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ  konkurs  

 Liczba operacji 
polegajŊŎȅŎƘ ƴŀ 

rozwoju 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR 

 sztuka 0 
10 
 

 ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
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na obszarze LSR 

3.1.1 

Borowiaki zawdy 
chantne do 
roboty w kupie, 
czyli wydarzenia 
integracyjne i 
ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
obszaru LSR 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎy obszaru LSR 

projekt 
grantowy, 

projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

liczba szkolŜƵ w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR   
sztuka 0 10 ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

liczba 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

integracyjnych i 
aktywizacyjnych, 
ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ 

szkoleniowe w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR 

sztuka 0 35 dane od BenefƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

Liczba 
zrealizowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

wspƽƱǇǊŀŎȅ, w tym 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR 

sztuka 0 
1 

w tym 1 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŀ [D5 

Liczba LGD 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

projektach 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽw 

LSR 

sztuka 0 6  5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŀ [D5 

3.1.2 

Wichajstry i 
dinksy, czyli 
aktywizacja 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς 
zawodowa 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
obszaru LSR 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ [{w 
ς ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ 

wykluczeniem 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ 

ǘȅŎƘ ƻǎƽō 

Projekt 
grantowy 

 

LiŎȊōŀ ƻǎƽō 
zagǊƻȍonych 
ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō 
wykluczeniem 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

obƧťǘȅŎƘ 
wsparciem w 
programie w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR 

osoba 0 350 ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 

3.2.1 
3.2.1 
Manowanie 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ǘǳǊȅǏŎƛΣ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎy obszaru LSR 

Konkurs, projekt 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Liczba 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

sztuka 0 4  ŘŀƴŜ ƻŘ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀκŀƴƪƛŜǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
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Pomiar postňp·w w realizacji LSR odbywaĺ siň bňdzie na podstawie danych pozyskiwanych z r·Ũnych Ŧr·değ:  

- dane statystyczne z GUS, 

- dokumentacja oraz badania wğasne LGD; 

- dokumentacja oraz sprawozdania beneficjent·w z realizacji operacji.  

chwalby, czyli 
promocja i 
informacja  

informacyjnych i 
promocyjnych w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR 

Liczba 
zrealizowanych 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w tym 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻwej 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǐrodkƽǿ 

LSR 

sztuka 0 
1 

w tym 0 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŀ LGD 

Liczba LGD 
uczŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

projektach 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w 
ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 

LSR 

sztuka 0  3 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴŀ [D5 

SUMA      

V.5 Wskaŧniki realizacji LSR:  ŧr·dĠa pozyskania danych do pomiaru, spos·b i czŉstotliwoŝĻ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych, stan poczńtkowy i docelowy 

wskaŧnika  
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Pomiar, w przypadku wskaŦnik·w produktu i rezultatu, bňdzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bňdzie nastňpowaĺ na dzieŒ 31 grudnia 
danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziağania wskaŦniki bňdŃ wyliczane na koniec okres·w 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023. W przypadku 
wskaŦnik·w produktu, rezultatu i oddziağywania ich wartoŜĺ obliczana bňdzie jako r·Ũnica pomiňdzy wartoŜciŃ wskaŦnika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoŜciŃ poczŃtkowŃ.  
 
W odniesieniu do wskaŦnik·w  produktu i rezultatu w ustalaniu wartoŜci poczŃtkowej odniesiono siň do wskaŦnik·w zrealizowanych lub planowanych do realizacji jedynie przy wsparciu Ŝrodk·w 
finansowych LSR 2016-2023. MajŃc wiňc na uwadze, Ũe realizacja LSR przypadnie na okres 2016-2023 jako wartoŜĺ poczŃtkowŃ przyjňto kaŨdorazowo "0" (stan na styczeŒ 2016r.). Tam, 
gdzie wartoŜĺ poczŃtkowa jest moŨliwa do okreŜlenia na poziomie innym niŨ Ă0ò, wykorzystano dostňpne dane statystyczne (wg wartoŜci na 31.12.2013 - zgodnie z narzuconŃ przez MRiRW 
datŃ okreŜlajŃcŃ stan liczby mieszkaŒc·w LSR). Stan docelowy wskaŦnik·w okreŜlono na podstawie doŜwiadczeŒ z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielkoŜci budŨetu na poszczeg·lne cele 
i przedsiňwziňcia oraz dokonujŃc analizy potencjağ·w i rozeznania potrzeb lokalnej spoğecznoŜci (w tym wywiad·w przeprowadzonych z przedstawicielami samorzŃdu i sektora spoğecznego, 
przede wszystkim czğonk·w LGD Bory Tucholskie"). 
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 Wstňpne zağoŨenia procedur wyboru operacji (w tym lokalnych kryteri·w wyboru) zostağy wypracowane 
przez Grupň RoboczŃ (uwzglňdniajŃc istniejŃcy stan prawny oraz zalecenia Pokontrolne SamorzŃdu Wojew·dztwa 
dot. procedury oceny wniosk·w w okresie 2007-2013 w LGD Bory Tucholskie), a nastňpnie przedyskutowane z 
GrupŃ PartycypacyjnŃ. Pracownicy biura opisali zgğoszone postulaty i propozycje rozwiŃzaŒ w sp·jnŃ cağoŜĺ zgodnie 
z przepisami prawa. Bardzo istotna byğa na tym etapie wsp·ğpraca w ramach Sieci Kujawsko-Pomorskich LGD oraz 
konsultacje z InstytucjŃ ZarzŃdzajŃcŃ, kt·ra zgğaszağa swoje uwagi do zaproponowanych procedur. Finalnie 
procedury wyboru konsultowane byğy podczas spotkania Grupy Partycypacyjnej (3.12.2015r.), otwartego spotkania 
konsultacyjnego (9.12.2015.) oraz w ramach Punktu Informacyjno - Konsultacyjnego (w formie elektronicznej oraz w 
Biurze LGD).  
 
Procedury powstağy w celu efektywnego wykorzystania Ŝrodk·w finansowych w ramach budŨetu LSR i pobudzenia 
gospodarki na obszarze LSR. ZağoŨeniem wprowadzonych procedur jest moŨliwoŜĺ wyboru operacji, kt·rych 
realizacja przekğada siň bezpoŜrednio na poziom osiŃgniňcia zawartych w strategii cel·w i wskaŦnik·w, a w zwiŃzku 
z tym na realizacjň  LSR. Procedury pozwalajŃ na przeprowadzenie niedyskryminujŃcego, przejrzystego i 
pozwalajŃcego uniknŃĺ ryzyka wystŃpienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego. Natomiast zağoŨeniem 
wypracowanych kryteri·w byğo ich bezpoŜrednie powiŃzanie z wynikami diagnozy spoğecznej terenu LGD.  
Przyjňte procedury mogŃ ulec zmianom na etapie rozpatrywania Wniosku o wyb·r Strategii Rozwoju Lokalnego 
Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ lub na etapie wdraŨania LSR na wezwanie SamorzŃdu Wojew·dztwa. 
 
Opis przyjŉtych rozwińzaœ 
Organem decyzyjnym Partnerstwa LGD Bory Tucholskie" jest Rada Decyzyjna. Do jej wyğŃcznej kompetencji, 
zgodnie z Ä14 Statutu naleŨy wyb·r operacji, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach LSR. Rada dziağa zgodnie z 
Regulaminem Rady, przyjňtym przez Walne Zebranie Czğonk·w. Oceny i wyboru wniosk·w Czğonkowie Rady 
dokonujŃ w oparciu o "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez 
SpoğecznoŜĺ "Dekel do borowiackiej grapy" oraz przepisy odnoszŃce siň do poszczeg·lnych funduszy, w ramach 
kt·rych finansowana jest LSR.  
 
W przyjňtych procedurach oceny i wyboru operacji uwzglňdniono opis nastňpujŃcych element·w: 
1. spos·b udostňpnienia procedur do wiadomoŜci publicznej (strona internetowa Partnerstwa LGD Bory 

Tucholskie) 
2. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (w tym: ocenň wniosk·w, dokumentowanie oceny, 
wzory dokument·w),  

3. spos·b organizacji nabor·w wniosk·w, 
4. podawanie do publicznej wiadomoŜci protokoğ·w z posiedzeŒ dotyczŃcych oceny i wyboru operacji 

zawierajŃcych informacje o wyğŃczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem kt·rych wniosk·w wyğŃczenie 
dotyczy (informacje te bňdŃ udostňpniane na stronie internetowej Partnerstwa) 

5. szczeg·ğowy spos·b informowania o wynikach oceny i moŨliwoŜci wniesienia protestu  
6. procedury realizacji projekt·w grantowych 

 
Przyjňte procedury sŃ zgodne z przepisami obowiŃzujŃcymi dla RLKS, a ponadto:  
1. sŃ niedyskryminujŃce, przejrzyste  
2. pozwalajŃ uniknŃĺ ryzyka konfliktu interes·w (Czğonkowie Rady podpisujŃ deklaracjň poufnoŜci i bezstronnoŜci, 

zgodnie z okreŜlonym w procedurach wzorem,  a ponadto LGD prowadzi rejestr interes·w Czğonk·w Rady) 
3. przewidujŃ regulacje zapewniajŃce zachowanie parytetu sektorowego  

- Zgodnie z Ä14 statutu, wyb·r operacji dokonywany jest w formie uchwağy Rady, podjňtej zwykğŃ wiňkszoŜciŃ 
gğos·w przy obecnoŜci co najmniej poğowy czğonk·w uprawnionych do gğosowania zgodnie z pisemnŃ 
procedura gwarantujŃcŃ, Ũe co najmniej 50% gğos·w w decyzjach dotyczŃcych wyboru pochodzi od 
partner·w niebňdŃcych instytucjami publicznymi. 

- zgodnie z Regulaminem Rady Czğonkowie Rady majŃ obowiŃzek osobistego uczestniczenia w 
posiedzeniach Rady. Udzielanie przez Czğonka Rady peğnomocnictwa do udziağu w pracach Rady jest 
niedopuszczalne 

6) 30/3s" 79"/25 ) /#%.9 /0%2!#*) /2!: 30/3s" 534!.!7)!.)! +294%2)sW  

VI.1 Og·lna charakterystyka przyjŉtych rozwińzaœ formalno - instytucjonalnych 
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4. szczeg·ğowo regulujŃ sytuacje wyjŃtkowe  

- w przypadku uzyskania jednakowej iloŜci punkt·w przez dwie lub wiňcej operacji o kolejnoŜci na liŜcie 
operacji wybranych, decyduje wyŨszy udziağ kwoty wkğadu wğasnego do wartoŜci koszt·w kwalifikowalnych 
operacji. W drugiej kolejnoŜci o miejscu na liŜcie decyduje niŨsza kwota dofinansowania operacji, a w 
trzeciej  kolejnoŜci data i godzina przyjňcia wniosku w Biurze LGD. 

5. zapewniajŃ stosowanie tych samych kryteri·w w cağym procesie wyboru w ramach danego naboru  
6. okreŜlajŃ tryb wniesienia przez wnioskodawc·w protestu od rozstrzygniňĺ organu decyzyjnego w spos·b 
zapewniajŃcy moŨliwoŜĺ skutecznego wniesienia protestu (dla wnioskodawc·w innych niŨ LGD jest to protest 
skğadany do samorzŃdu Wojew·dztwa Kujawsko - Pomorskiego, a dla grantobiorc·w - odwoğanie od decyzji 
Rady). 

7. uwzglňdniajŃ ustanowienie osoby/komisji kt·rej zadaniem bňdzie czuwanie nad prawidğowym przebiegiem 
procesu  

- opiekunem procesu jest Dyrektor Biura LGD lub w razie jego nieobecnoŜci wyznaczony czğonek 
ZarzŃdu, obsğugň techniczna zapewnia Biuro LGD  

8. dotyczŃ procesu wyboru grantobiorc·w, sposobu rozliczania, monitoringu i kontroli grant·w 
 

 
 Proces  opracowywania i konsultowania z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ  kryteri·w wyboru opisany zostağ w 
podrozdziale VI.1.  Ostateczny ksztağt kryteri·w zostağ przyjňty uchwağŃ ZarzŃdu Partnerstwa "Lokalna Grupa 
Dziağania Bory Tucholskie" w ramach dokumentu  pod nazwŃ "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii 
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ Dekel do borowiackiej grapy".  
W ramach lokalnych kryteri·w wyboru dokonuje siň oceny zgodnoŜci z LSR oraz oceny wg lokalnych kryteri·w 
wyboru. Kryteria zapewniajŃ premiowanie operacji przyczyniajŃcych do osiŃgniňcia  cel·w i wpğywajŃ na osiŃganie 
wskaŦnik·w produktu i rezultat·w, co ğŃcznie z powiŃzaniem kryteri·w z diagnozŃ opisane jest w dokumencie  pod 
nazwŃ "Procedury wyboru operacji w ramach LSR" (i zağŃczniki do wniosku o wyb·r LSR). Aby operacja mogğa 
zostaĺ wybrana do dofinansowania przez Radň LGD opr·cz speğniania warunku zgodnoŜci z LSR musi speğniĺ 
r·wnieŨ warunek uzyskania minimalnej liczby punkt·w przy ocenie wg lokalnych kryteri·w oceny operacji (nie mniej 
niŨ 40% maksymalnej liczby punkt·w, przy czym liczba punkt·w bňdzie okreŜlana indywidualnie dla danego zestawu 
lokalnych kryteri·w wyboru). Skonstruowanie jednego uniwersalnego zestawu kryteri·w uznano za niemoŨliwe ze 
wzglňdu na specyfikň poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ (charakter operacji, grupa beneficjent·w, itp). SporzŃdzono 
wiňc oddzielne zestawy lokalnych kryteri·w dla kaŨdego przedsiňwziňcia. Przyjňte kryteria mogŃ zostaĺ rozszerzone 
na wezwanie SamorzŃdu Wojew·dztwa o kryteria formalne (nie punktowe) wynikajŃce ze specyfiki poszczeg·lnych 
program·w, w ramach kt·rych finansowana jest LSR. 
 

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, bňdŃ ewoluowağy w czasie, co moŨe powodowaĺ koniecznoŜĺ ich 
zmiany lub pewnej modyfikacji w kontekŜcie zmieniajŃcych siň uwarunkowaŒ i potrzeb. Procedura zmiany lokalnych 
kryteri·w zostağa sformuğowana juŨ na etapie opracowania LSR, r·wnieŨ w ramach konsultacji ze spoğecznoŜciŃ 
lokalnŃ, stwarzajŃc gwarancjň ewentualnego uruchomienia w przyszğoŜci swoistego mechanizmu naprawczego w 
sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczŃtkowo zestawy kryteri·w selekcji nie przynosiğy oczekiwanych rezultat·w 
lub wrňcz w niekorzystny spos·b realizowağy politykň wsparcia LGD zapisanŃ w LSR.  
Zmiany lokalnych kryteri·w opisane zostağy w Ä34 Regulaminu Organizacyjnego Rady Decyzyjnej, przyjňtego 
uchwağa Walnego Zebrania Czğonk·w. Uprawnieni do wystŃpienia o zmianň kryteri·w zgodnoŜci z LSR oraz 
lokalnych kryteri·w wyboru sŃ Delegaci na Walne Zebranie Czğonk·w. PisemnŃ propozycjň zmian wraz ze 
szczeg·ğowym uzasadnieniem naleŨy zğoŨyĺ do ZarzŃdu LGD, kt·ry rozpatruje propozycje zmian, przy czym moŨe je 
zatwierdziĺ po przeprowadzeniu konsultacji spoğecznych. W przypadku zmiany kryteri·w zgodnoŜci z LSR oraz 
lokalnych kryteri·w wyboru bňdŃ one obowiŃzywaĺ w konkursach ogğoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.  
 
3. InnowacyjnoŝĻ w kryteriach wyboru 
InnowacyjnoŜĺ jest jednym z kryteri·w wyboru operacji do dofinansowania. Podczas konsultacji z GrupŃ RoboczŃ 
uzgodniono nastňpujŃcŃ definicjň innowacyjnoŜci: 
Za innowacyjne uznaje siň operacje przewidujŃce zastosowanie nowych rozwiŃzaŒ w dziedzinie produktu, 
technologii, technik organizacji lub urzŃdzeŒ i sprzňtu nie stosowanych do tej pory na tym obszarze. Wysoko 
punktowane bňdŃ operacje, kt·rych innowacyjnoŜĺ projektu bňdzie dotyczyğa jak najwiňkszego obszaru. 
W procesie oceny operacji innowacyjnoŜĺ oceniana bňdzie w nastňpujŃcy spos·b: 
 
 
 

VI.2. Ustanawianie i zmiana kryteri·w wyboru 

 

 



              71 

Przedsiňwziňcie jest innowacyjne na poziomie: 
 
1 pkt.- Wnioskodawcy 
2 pkt.- gminy 
3 pkt. - obszaru LGD 
0 pkt. - nie dotyczy 

 
Punkty przyznawane sŃ tylko za speğnienie jednego z kryteri·w (najwyŨej punktowanego) 
                
4. Realizacja projekt·w grantowych i operacji wĠasnych 
LGD planuje realizacjň projekt·w grantowych w ramach Ŝrodk·w PROW oraz RPO (oŜ 11). Dla przejrzystoŜci 
stosowanych procedur opracowano osobne zestawy kryteri·w dla kaŨdego z projekt·w grantowych. Opracowany 
zostağ wz·r ogğoszenia o naborze, regulamin naboru i oceny wniosk·w oraz wğaŜciwe formularze wniosk·w. 
Wszystkie te elementy zawarte sŃ w dokumencie pod nazwŃ "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii 
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ Dekel do borowiackiej grapy" (zağŃcznik do wniosku o wyb·r 
LSR). 
 
Granty (szczeg·ğowo opisane w rozdziale V.3) zaplanowano w ramach nastňpujŃcych cel·w i przedsiňwziňĺ: 
 
CO1. Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci obszaru LSR do 2023roku 
CSz 1.1 Zwiňkszenie dostňpnoŜci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2022 roku 
P 1.1.1. Sztreki, antrejki i bujawki, czyli infrastruktura  turystyczna i rekreacyjna  

¶ Finansowanie w ramach PROW.  
 WskaŦnikiem produktu bňdzie Liczba nowych lub zmodernizowanych obiekt·w infrastruktury turystycznej  i 
rekreacyjnej w ramach Ŝrodk·w LSR. 
 

CO3 Rozw·j kapitaĠu spoĠecznego obszaru LSR do 2023 r. 
CSz 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaŒc·w obszaru LSR do 2023 roku 
P 3.1.1 Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli wydarzenia integracyjne i aktywizujŃce mieszkaŒc·w  

¶ Finansowanie w ramach PROW. 

¶  WskaŦnikiem produktu bňdzie Liczba szkoleŒ oraz Liczba przedsiňwziňĺ integracyjnych i 
 aktywizacyjnych, innych niŨ szkoleniowe w ramach Ŝrodk·w LSR 

P 3.1.2 Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoğeczno ï zawodowa mieszkaŒc·w LSR 

¶ Finansowanie w ramach RPO (oŜ 11). WskaŦnikiem produktu bňdzie Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem 
lub wykluczeniem spoğecznym objňtych wsparciem w programie. Zaplanowano projekty grantowe 
realizowane w ramach 2 typ·w projekt·w: 

 
 - aktywizacja spoğeczno ï zawodowa (w tym szkolenia; operacja zgodna z typem 1e oŜ 11 SzOOP 
 RPO WK-P);  
 - inne dziağania Ŝrodowiskowe (typ 1 a, b, c, d, f, 2, 3   oŜ 11 SzOOP RPO WK-P). 
  
Projekty wĠasne - na etapie skğadania wniosku o wyb·r LSR, LGD nie planuje realizacji projekt·w wğasnych. 
Przewidziano jednak moŨliwoŜĺ wprowadzenia takiego trybu, jeŨeli bňdzie to wynikağo z przeprowadzonej ewaluacji. 
 

5. WysokoŝĻ wsparcia na rozpoczŉcie dziaĠalnoŝci gospodarczej 
W ramach PROW 2014 - 2020 ustalono wysokoŜĺ wsparcia na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej na poziomie 
60 000,00 zğ. Kwotň tň okreŜlono uwzglňdniajŃc kilka czynnik·w: 
- Ŝrednia wielkoŜĺ wsparcia przyznawanego na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej w okresie 2007-13 przez LGD 
"Bory Tucholskie" (w ramach R·Ũnicowania w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej oraz Tworzenia i rozwoju 
mikroprzedsiňbiorstw) wyniosğa 74.645 zğ - udzielono wsparcia na realizacjň 7 projekt·w na ğŃcznŃ kwotň  
522.516,40 zğ 
- na podstawie spotkaŒ konsultacyjnych prognozuje siň, Ũe oczekiwaĺ moŨna duŨego zainteresowania ze strony 
os·b majŃcych zamiar rozpoczŃĺ prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej, stŃd teŨ za zasadne uznano ustalenie 
takiej kwoty wsparcia, kt·ra pozwoli na dofinansowanie wiňkszej iloŜci projekt·w.    
Kwota 60.000zğ przyznawana na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej bňdzie kwotŃ stağŃ, a opracowany przez 
Beneficjenta biznes plan bňdzie musiağ byĺ uzasadniony ekonomicznie. 
 
6. Podstawowe zasady ustalania wysokoŝci wsparcia na realizacjŉ operacji (PROW) 
UwzglňdniajŃc przepisy wynikajŃce z RozporzŃdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczeg·ğowych 
warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w 
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ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020, Partnerstwo LGD 
Bory Tucholskie przyjňğo nastňpujŃcŃ intensywnoŜĺ pomocy: 
 w zaleŨnoŜci od kategorii beneficjenta 
1. Osoby fizyczne rozpoczynajŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ ï 60,000,00 (kwota ustalona przez LGD), 
2. Podmioty gospodarcze poszerzajŃce swojŃ dziağalnoŜĺ ï do 300.000,00 (kwota ustalona przez MRiRW), 
3. Jednostki samorzŃdu terytorialnego ï wysokoŜĺ dofinansowania operacji do 63,63% (w grantach do 100%) 
W przypadku beneficjent·w sektora publicznego (JST, instytucje kultury) w ramach dziağania M19 ïĂWsparcie dla 
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER wykluczono moŨliwoŜĺ skorzystania z dofinansowania dziağaŒ z 
zakresu  infrastruktury kultury. 
5. Grantobiorcy ï maksymalnie 100 000 zğ. Wyklucza sie moŨliwoŜĺ przyznania wsparcie dla sformalizowanych grup 
nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnej, kt·re ubiegajŃ sie o przyznanie za poŜrednictwem podmiotu posiadajŃcego 
osobowoŜĺ prawnŃ. 
  
Limity pomocy na operacje  
W ramach LSR "Dekel do borowiackiej grapy" w przedsiňwziňciach finansowanych z EFRROW ustalono zgodnie z 
odpowiednimi przepisami nastňpujŃcŃ intensywnoŜĺ pomocy: 
Przedsiňwziňcie Tryb Rodzaj beneficjenta WysokoŜĺ wsparcia IntensywnoŜĺ 

wsparcia 

1.1.1. Sztreki, antrejki i 
bujawki, czyli 
infrastruktura  
turystyczna i rekreacyjna 
 

Procedura 
konkursowa 

Jednostki samorzŃdu 
terytorialnego 

bez limitu Do 63,63% 

Procedura 
grantowa 

Pozostağe uprawnione 
podmioty (zgodnie z Rozp. 
Min. RiRW) z wykluczeniem 
os·b fizycznych i grup 
nieformalnych 

do 50 tys. zğ na 
mikrogrant 

Do 100% 
 
  

2.1.1 Dycht nowe 
interesy, czyli wspieranie 
tworzenia nowych 
przedsiňbiorstw 

Procedura 
konkursowa 

Osoby fizyczne, zgodnie z 
zgodnie z Rozp. Min. RiRW 

60.000 zğ 100% (premia na 
rozpoczňcie 
dziağalnoŜci) 

2.1.2 Wspom·Ũka 
obstojağych interes·w , 
czyli rozw·j istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 
funkcjonujŃcych na 
obszarze LSR.  
2,04 mln 

Procedura 
konkursowa 

Podmioty prowadzŃce 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

Do 300.000 zğ Do 70% koszt·w 
kwalifikowalnych 

3.1.1 Borowiaki zawdy 
chantne do roboty w 
kupie, czyli wydarzenia 
integracyjne i 
aktywizujŃce 
mieszkaŒc·w  
 

Procedura 
grantowa 

 Do 20 tys. zğ na 
mikrogrant 

 

 
osoby prawne (w tym 
jednostki sektora finans·w 
publicznych) oraz jednostki 
organizacyjne 
nieposiadajŃce osobowoŜci 
prawnej, kt·rej ustawa 
przyznaje zdolnoŜĺ prawnŃ. 
 

Do 100% 
 

3.2.1 Manowanie 
chwalby, czyli promocja i 
informacja  
 

Procedura 
konkursowa 

Jednostki sektora finans·w 
publicznych 

60.000 - 100.000 zğ Do 63,63% 

Pozostağe uprawnione 
podmioty (zgodnie z Rozp. 
Min. RiRW) z wyğŃczeniem 
os·b fizycznych 
nieprowadzŃcych 
dziağalnoŜci gospodarczej 
oraz grup nieformalnych  

Do 95% (wkğad 
wğasny finansowy 
min. 5% ) 

Przedsiňbiorcy Do 70% 
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Plan dziağania zawiera szczeg·ğowe wskazanie harmonogramu osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produkt·w 
dla wszystkich przedsiňwziňĺ zaplanowanych w ramach LSR.  
Szczeg·ğowy harmonogram realizacji planu dziağania znajduje siň w zağŃczniku nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego 
Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2016 - 2023.  

6)) 0,!. $:)!l!.)!  
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 Lokalna Strategia Rozwoju ĂDekel do borowiackiej grapyò opracowana przez Partnerstwo Lokalna Grupa 
Dziağania Bory Tucholskie to strategia wielofunduszowa, zakğadajŃca finansowanie z trzech Ŧr·değ: Europejski 
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich, Europejski Fundusz Spoğeczny oraz Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego.  
 

Nazwa funduszu UE  Program Dziağanie  Kwota (PLN)  

Europejski Fundusz Rolny 
na Rzecz Rozwoju 
Obszar·w Wiejskich 
(EFRROW) 

Program Rozwoju 
Obszar·w Wiejskich na 
lata 2014 - 2020 (PROW) 

Poddziağanie  
19.2 - Wsparcie na wdraŨanie operacji 
w ramach strategii rozwoju lokalnego 
kierowanego przez spoğecznoŜĺ 

5 400 000 
 

 Poddziağanie  
19.3 - Przygotowanie i realizacja 
dziağaŒ w zakresie wsp·ğpracy z 
lokalnŃ grupŃ dziağania  

120 000 

Europejski Fundusz 
Rozwoju Regionalnego 

Regionalny Program 
Operacyjny Wojew·dztwa 
Kujawsko - Pomorskiego 
na lata 2014 - 2020 (RPO 
WK-P) 

OŜ priorytetowa 7 Rozw·j lokalny 
kierowany przez spoğecznoŜĺ  
Dziağanie 7.1 Rozw·j lokalny 
kierowany przez spoğecznoŜĺ 

6 554 292 

Europejski Fundusz 
Spoğeczny 

OŜ priorytetowa 11 Rozw·j lokalny 
kierowany przez spoğecznoŜĺ 
Dziağanie 11.1 WğŃczenie spoğeczne 
na obszarach objňtych LSR 

2 660 000 

Fundusz wiodŃcy 
Wsparcie funkcjonowania LGD (koszty bieŨŃce i 
aktywizacja/animacja) 

2 250 000 

 RAZEM 16 984 292 
  

 

 

¶ wysokoŜĺ Ŝrodk·w na poddziağania 19.2 wynika z liczby ludnoŜci zamieszkujŃcej obszar objňty LSR. (zgodnie z 
zağ. 6 do Regulaminu konkursu na wyb·r LGD ĂSpos·b ustalania wysokoŜci dostňpnych Ŝrodk·w przeznaczonych na 
realizacjň LSRò) - wg stanu na dzieŒ 31.12.2013 r. byğy to 48.283 osoby. W zwiŃzku z nieosiŃgniňciem  wskaŦnik·w na I 
kamieniu milowym budŨet zmniejszono o 10%. 

¶ wysokoŜĺ koszt·w na dziağanie 19.3 PROW ustalonoò na poziomie 2% kwoty limitu przeznaczonej na dziağanie 
19.2 PROW (zgodnie z zağ. 6 do Regulaminu konkursu na wyb·r LGD ĂSpos·b ustalania wysokoŜci dostňpnych Ŝrodk·w 
przeznaczonych na realizacjň LSRò) 

¶ 50% budŨetu wskazanego na poddziağanie 19.2 przeznaczono, zgodnie z zağoŨeniem PROW, na realizacjň 
przedsiňwziňĺ zwiŃzanych z tworzeniem miejsc pracy  

¶ w przypadku PROW kwota zaplanowana w ramach LSR obok pomocy przewidzianej na wsparcie beneficjent·w 
obejmuje takŨe krajowy wkğad Ŝrodk·w publicznych pochodzŃcych ze Ŝrodk·w wğasnych beneficjent·w, bňdŃcych 
podmiotami sektora finans·w publicznych w wysokoŜci zapewniajŃcej wsp·ğfinansowanie wkğadu EFRROW  

¶ w zwiŃzku z wielofunduszowym charakterem LSR, koszty funkcjonowania LGD (koszty bieŨŃce i 
aktywizacja/animacja) zostanŃ pokryte z wyznaczonego funduszu tzw. funduszu wiodŃcego, kt·ry zostanie wskazany 
przez SamorzŃd Wojew·dztwa Kujawsko ï Pomorskiego  

¶ WysokoŜĺ Ŝrodk·w na realizacjň LSR zaplanowanych na operacje dedykowane grupom defaworyzowanym: 
- w ramach RPO WK-P  - 8.800.000 zğ (100%) 
- w ramach PROW ï 1.620.000 zğ   zğ (30%) 

VIII.1. Og·lna charakterystyka budũetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowińcych ŧr·dĠo finansowania LSR 

w latach 2014-2020  

VIII BUDŨET LSR 
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Przedsiŉwziŉcia 
WartoŝĻ 
(PLN) 

Cele szczeg·Ġowe 
LSR 

WartoŝĻ 
(PLN) 

Cel og·lny 
LSR 

WartoŝĻ 
(PLN) 

1.1.1 Sztreki, antrejki i 
bujawki, czyli infrastruktura 
turystyczna i rekreacyjna  

1 900 000 
 

1.1 Zwiňkszenie 
dostňpnoŜci do 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej na 
obszarze LSR do 
2023 roku 

1 900 000 
 

I. 
Zwiňkszenie 
atrakcyjnoŜci 
obszaru LSR 
do 2023roku 

8 454 292 
 

1.2.1 Feste odn·wka, czyli 
rewitalizacja 

6 554 292 1.2 Zwiňkszenie 
dostňpnoŜci do 
infrastruktury 
sprzyjajŃcej 
oŨywieniu 
spoğeczno - 
gospodarczemu 
obszaru LSR do 
2023 roku  

6 554 292 

2.1.1 Dycht nowe interesy, 
czyli wspieranie tworzenia 
nowych przedsiňbiorstw  

960 000 2.1 Wsparcie 
przedsiňbiorczoŜci 
na obszarze LSR 
do 2023 roku 

2 700 000 
 

II. Wsparcie 
lokalnego 

rynku pracy 
na obszarze 

LSR do 
2023r. 

2 700 000  

2.1.2 Wspom·Ũka 
obstojağych interes·w, czyli 
rozw·j istniejŃcych 
przedsiňbiorstw 
funkcjonujŃcych na obszarze 
LSR 

1 740 000 
 

3.1.1 Borowiaki zawdy 
chantne do roboty w kupie, 
czyli wydarzenia 
integracyjne i aktywizujŃce 
mieszkaŒc·w 

560 000 3.1 Aktywizacja i 
integracja 
mieszkaŒc·w 
obszaru LSR do 
2023 roku 

3 580 000 
 

III Rozw·j 
kapitağu 
spoğecznego 
obszaru LSR 

do 2023r. 

3 580 000 
 

3.1.2 Wichajstry i dinksy, 
czyli aktywizacja spoğeczno - 
zawodowa mieszkaŒc·w 
LSR  

2 660 000 

3.2.1 Manowanie chwalby, 
czyli promocja i informacja 

360 000 
 

 
   Razem 14 734 292 

 

 
Kwota 2 250 000zğ na wsparcie funkcjonowania LGD ujňta jest w planie komunikacji. 

 
  

 
 
 

VIII.2 Powińzania budũetu z celami LSR. 
 

VIII.3. Zasady premiowania projekt·w, w kt·rych wkğad wğasny Wnioskodawcy przekracza intensywnoŜĺ pomocy. 
Wkğad wğasny Wnioskodawcy przekraczajŃcy intensywnoŜĺ pomocy premiowany jest podczas oceny operacji wg 
lokalnych kryteri·w wyboru. Dotyczy to nastňpujŃcych przedsiňwziňĺ: 
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Przedsiŉwziŉcie 1.2.1 Feste odn·wka, czyli rewitalizacja 

WysokoŜĺ wkğadu 
wğasnego 

Wnioskodawcy 

Kryterium preferuje operacje o wkğadzie wğasnym Wnioskodawcy przekraczajŃcym 
intensywnoŜĺ pomocy przewidzianej w ramach Przedsiňwziňcia Feste Odn·wka  

 
Przedsiŉwziŉcie 2.1.2 Wspom·ũka obstojaĠych interes·w, czyli rozw·j istniejńcych przedsiŉbiorstw 
funkcjonujńcych na obszarze LSR 

Wkğad wğasny 
Wnioskodawcy 

Preferuje siň Wnioskodawc·w, kt·rzy zadeklarujŃ wkğad wğasny  
wyŨszy niŨ minimalny przewidziany w ramach Przedsiňwziňcia Wspom·Ũka obstojağych 
interes·w (30%)  Wkğad wğasny rozumiany jest jako r·Ũnica miňdzy kosztami 
kwalifikowanymi projektu, a wnioskowanŃ kwotŃ pomocy, jako odsetek koszt·w 
kwalifikowalnych  projektu. 

 
Przedsiŉwziŉcie 3.1.2 Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoĠeczno - zawodowa mieszkaœc·w LSR 

WysokoŜĺ wkğadu 
wğasnego 

Wnioskodawcy 

Kryterium preferuje operacja o wkğadzie wğasnym Wnioskodawcy przekraczajŃcym 
intensywnoŜĺ pomocy przewidzianej w ramach przedsiňwziňcia Wichajstry i dinksy 

 
Ponadto w procedurze wyboru operacji przewidziano, Ũe w przypadku r·wnej liczby punkt·w, o miejscu na liŝcie 
operacji wybranych decyduje wyũszy udziaĠ kwoty wkĠadu wĠasnego do wartoŜci koszt·w kwalifikowanych 
operacji. W drugiej kolejnoŜci o miejscu na liŜcie decyduje niŨsza kwota dofinansowania, a w trzeciej data i godzina  
przyjňcia wniosku w Biurze LGD. 
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  PodstawŃ prawnŃ dla opracowania Planu Komunikacji z LokalnŃ SpoğecznoŜciŃ stanowi art.5 ust.1 pkt.1 
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci (Dz.U. z 2015r. poz. 378), 
natomiast wytyczne dotyczŃce jego zawartoŜci zawarte zostağy w Poradniku dla Lokalnych Grup Dziağania w 
zakresie opracowywania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. 
Plan komunikacji w swoim zağoŨeniu opiera siň na bliskiej wsp·ğpracy z mieszkaŒcami, beneficjentami i 
potencjalnymi beneficjentami, opiniŃ publicznŃ oraz instytucjami zaangaŨowanymi we wdraŨanie LSR. 
Podstawowym warunkiem skutecznego zaangaŨowania i partycypacji spoğecznoŜci lokalnej we wdraŨanie LSR jest 
skuteczna komunikacja z poszczeg·lnymi grupami odbiorc·w. W zwiŃzku z powyŨszym gğ·wnym celem 
podejmowanych dziağaŒ komunikacyjnych  jest zapewnienie peğnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat 
wdraŨania LSR jako instrumentu wspierajŃcego rozw·j obszar·w niŃ objňtych.  
Aby zrealizowaĺ tak wytyczony cel stworzono plan komunikacji okreŜlajŃcy formy i dostosowane do nich adekwatne 
narzňdzia komunikacji. Przygotowany Plan Komunikacji definiuje cele szczeg·ğowe zmierzajŃce do osiŃgniňcia 
gğ·wnego celu dziağaŒ komunikacyjnych, identyfikuje adresat·w prowadzonych dziağaŒ komunikacyjnych jak i 
poszczeg·lne dziağania oraz narzňdzia jakie bňdŃ wykorzystywane w celu dotarcia do poszczeg·lnych grup 
docelowych. Ponadto przygotowany Plan Komunikacji okreŜla efekty jakie powinna przynieŜĺ realizacja planu 
komunikacji jak i zakres oraz metody badania skutecznoŜci stosowanych dziağaŒ i narzňdzi w celu podjňcia dziağaŒ 
naprawczych w przypadku stwierdzenia, Ũe zağoŨone cele nie sŃ realizowane a przyjňte formy i stosowane narzňdzia 
nie sŃ skuteczne. 
Przygotowanie Planu Komunikacji oparto na wynikach i wnioskach z badania ewaluacyjnego dotyczŃcego m.in. 
procesu komunikacyjnego spoğecznoŜci lokalnej w zakresie wdraŨania LSR w poprzednim okresie programowania.  
 Plan Komunikacji stanowi ZağŃcznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju.  
 

IX PLAN KOMUNIKACJI 
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Opis komplementarnoŝci Lokalnej Strategii Rozwoju z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami. 
KaŨdy z nowopowstajŃcych dokument·w strategicznych powinien byĺ zgodny z dokumentami strategicznymi 

wyŨszego rzňdu oraz skorelowany z dokumentami strategicznymi sektorowymi. Do analizy zgodnoŜci cel·w i dziağaŒ 
zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju przyjňto wybrane, najwaŨniejsze dokumenty strategiczne z poziomu 
wojew·dzkiego, lokalnego i sektorowego. W szczeg·ğowej analizie pominiňto dokumenty strategiczne z poziomu 
krajowego, ze wzglňdu na zbyt duŨŃ og·lnikowoŜĺ ich cel·w. NaleŨy jednak podkreŜliĺ, iŨ cele przedmiotowej 
Lokalnej Strategii Rozwoju mieszczŃ w peğni w celach nastňpujŃcych dokument·w: 
1. Dğugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnoŜci; 
2. Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoğeczeŒstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paŒstwo; 
3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie. 
 
Lista szczeg·ğowo analizowanych dokument·w o charakterze strategicznym, kt·rych cele por·wnano z calami 
Lokalnej Strategii Rozwoju: 
1. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020, Plan Modernizacji 2020+; 
2. Strategia rozwoju powiatu tucholskiego; 
3. Program Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020; 
4. Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020; 
5. Plany Zagospodarowania Przestrzennego Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego; 
6. Strategia Obszaru Rozwoju Spoğeczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego; 
7. Kujawsko-Pomorski Program na rzecz Ekonomii Spoğecznej do roku 2020. 
 

Nazwa 
komplementarn
ego dokumentu 
planistycznego/
strategicznego 

Cel/zaĠoũenie ujŉte w innym dokumencie strategicznym 
Ocena sp·jnoŝci / 
powińzania 

1.1. Zwiŉkszenie dostŉpnoŝci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2022 r. 

Strategia 
Rozwoju 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego do 
roku 2020, Plan 
Modernizacji 
2020+ 

Cel strategiczny ĂGospodarka i miejsca pracyò. W dalszym 
ciŃgu zamierza siň wspieraĺ dziağalnoŜci turystyczne ï ale  
wsparcie  w  zakresie  rozwoju  turystyki koncentrowane 
bňdzie na obszarach i produktach, kt·re speğniaĺ bňdŃ 
kryteria uznane za realizujŃce cele strategiczne 
wojew·dztwa. 

Oba dokumenty strategiczne 
zakğadajŃ zwiňkszenie 

potencjağu turystycznego 
obszaru. 

Strategia rozwoju 
powiatu 
tucholskiego 

Cel gğ·wny Ă4. Rozw·j funkcji turystycznej powiatuò. W jego 
ramach planuje siň: 4.2 Rozw·j og·lnodostňpnego 
zagospodarowania turystycznego. 
Cel gğ·wny Ă1. Poprawa wewnňtrznej i zewnňtrznej 
dostňpnoŜci komunikacyjnej powiatuò. W ramach realizacji 
przedmiotowego celu planuje siň: Wykonanie systemu 
ŜcieŨek i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i 
turystycznym. 

Strategie zgodnie 
podkreŜlajŃ koniecznoŜĺ 
rozwoju  og·lnodostňpnej 
infrastruktury turystycznej. 
Dodatkowo obie kğadŃ duŨy 
nacisk na rozw·j 
infrastruktury ŜcieŨek 

rowerowych.  

Program 
Rozwoju 
Obszar·w 
Wiejskich na lata 
2014-2020 

Cel przekrojowy: ochrona Ŝrodowiska, 

cel przekrojowy: przeciwdziağanie zmianom klimatu 

Cel 1.1. oraz 
przedsiňwziňcie "Sztreki,.." 
sŃ zgodne ze z celem 

przekrojowym "ochrona 
Ŝrodowiska" poprzez 

preferowanie inwestycji 
dotyczŃcych budowy ŜcieŨek 
rowerowych, kt·re 
przyczyniajŃ siň do 

zmniejszenia emisji CO2 

X ZINTEGROWANIE 
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Cel przekrojowy: innowacyjnoŜĺ 

ZgodnoŜĺ z celem poprzez 
preferowanie operacji 

innowacyjnych, 
przewidujŃcych 

zastosowanie nowych 
rozwiŃzaŒ w dziedzinie 
produktu, technologii, 
technik organizacji lub 
urzŃdzeŒ i sprzňtu nie 

stosowanych do tej pory na 
tym obszarze.  

W odpowiedzi na potrzebň Aktywizacji mieszkaŒc·w 
obszar·w wiejskich i wykorzystanie potencjağ·w 
endogenicznych na rzecz rozwoju  lokalnego ustanowiono 
priorytet / cel szczeg·ğowy 6B) Wspieranie lokalnego  
rozwoju na obszarach wiejskich. Realizacja celu w tym 
zakresie ma siň przyczyniĺ do: (é) odpowiedniego 
wykorzystania potencjağ·w kulturowych, Ŝrodowiskowych i 
turystycznych obszar·w wiejskich, przy zaangaŨowaniu 
lokalnej spoğecznoŜci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju 
gospodarczego (é). Na obszarach o potencjale do rozwoju 
funkcji turystycznych niezbňdne jest wspieranie odnowy wsi 
dla zapewnienia efektywnego wykorzystania istniejŃcych 
moŨliwoŜci rozwoju. 

Wystňpuje znaczŃca 
zbieŨnoŜĺ pomiňdzy 

dokumentami w zakresie 
cel·w i proponowanych 

 dziağaŒ. 

Regionalny 
Program 
Operacyjny 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego na 
lata 2014-2020 

ZgodnoŜĺ z celem tematycznym 9 promowanie wğŃczenia 
spoğecznego, walka z ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ. 
Program okreŜla cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona 
Ŝrodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego 
zagospodarowania zasobami, kt·ry dookreŜlony zostağ 
m.in. w priorytecie inwestycyjnym 6c. Zachowanie, ochrona, 
promowanie i rozw·j dziedzictwa naturalnego i 
kulturowego. 

Oba dokumenty zakğadajŃ 
wsparcie dla promocji i 
rozwoju dziedzictwa 

naturalnego i kulturowego, 
co wspieraĺ ma rozw·j 
spoğeczno-gospodarczy. 

Strategia 
Obszaru 
Rozwoju 
Spoğeczno-
Gospodarczego 
Powiatu 
Tucholskiego 

Cel strategiczny 5  ĂWykorzystanie i ochrona potencjağu 
przyrodniczego i kulturowegoò, w tym cel operacyjny 5.2 
ĂRozw·j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnejò 

Obie Strategie zakğadajŃ 
realizacjň toŨsamego celu. 

Plan 
Zagospodarowan
ia 
Przestrzennego 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego 

Plan nie definiuje cel·w rozwojowych dla poszczeg·lnych 
obszar·w funkcjonalnych, lecz okreŜla predyspozycje dla 
rozwoju okreŜlonych ich funkcji. Dla regionu P·ğnocnego (w 
kt·rym zawarty jest obszar LSR) okreŜlono predyspozycje 
do nastňpujŃcych funkcji: c3) Ăbardzo korzystne 
uwarunkowania dla intensyfikacji dziağalnoŜci turystycznych 
r·Ũnego rodzaju, w tym turystyki pobytowej, krajoznawczej, 
specjalistycznej, przy wydğuŨaniu sezonu turystycznegoò 
oraz Ăkorzystne warunki do rozwoju agroturystykiò, a takŨe 
Ăw czňŜci poğudniowej predyspozycje do rozwoju turystyki i 
rekreacji o charakterze podmiejskim (wypoczynek sobotnio-
niedzielny) ukierunkowanej na obsğugň ludnoŜci 
Bydgoszczyò. 

Cel LSR wpisuje siň w 
realizacjň funkcji, do kt·rej 
obszar ma predyspozycje. 

1.2. Zwiŉkszenie dostŉpnoŝci do infrastruktury sprzyjajńcej oũywieniu spoĠeczno-gospodarczemu 
obszaru LSR do 2022 r. 

Strategia 
Rozwoju 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego do 
roku 2020, Plan 

Cel strategiczny ĂAktywne spoğeczeŒstwo i sprawne usğugiò. 
W ramach realizacji celu zağoŨono rewitalizacjň 
ukierunkowanŃ na rozw·j przestrzeni publicznych istotnych 
dla integracji spoğecznoŜci lokalnych. (é) planuje  siň 
kontynuacjň  wsparcia proces·w  rewitalizacji miast, 
prowadzŃcej  przede wszystkim do  

Oba dokumenty zakğadajŃ 
rewitalizacjň obszar·w 
miejskich i wiejskich. 
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Modernizacji 
2020+ 

pozytywnych efekt·w spoğecznych. W procesy odnowy 
zostanŃ takŨe wğŃczone spoğecznoŜci wiejskie. 

Strategia rozwoju 
powiatu 
tucholskiego 

Cel nadrzňdny Strategii: ĂZapewnienie wysokiego 
standardu Ũycia oraz konkurencyjnoŜci gospodarki poprzez 
wğaŜciwŃ realizacjň zadaŒ samorzŃd·w i rozw·j 
wielofunkcyjny przy uwzglňdnieniu zasad zr·wnowaŨonego 
rozwoju i ochrony Ŝrodowiskaò. W jego ramach Strategia 
zakğada realizacjň szeregu dziağaŒ, w ramach kilku cel·w 
gğ·wnych. SŃ to m.in.: 3.7. Rozw·j kultury, 3.10. Poprawa 
bezpieczeŒstwa publicznego, 3.11. Poprawa 
bezpieczeŒstwa na drogach, 3.12. Wsparcie dla rozwoju 
instytucji pozarzŃdowych i organizacji spoğecznych oraz 
wsp·ğpraca z lokalnymi mediami, 3.13. RozwiŃzywanie 
problem·w os·b niepeğnosprawnych oraz grup dotkniňtych 
wykluczeniami spoğecznymi. 

Dokument uchwalony zostağ  
w roku 2007, (i nadal 
obowiŃzuje), a wiňc w 

okresie, kiedy idea 
rewitalizacji spoğeczno ï 

gospodarczo ï przestrzennej 
dopiero raczkowağa. Brak 
jest wiňc bezpoŜrednich 
odniesieŒ do tej tematyki. 
NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, iŨ 
aby zrealizowaĺ cel 

nadrzňdny Strategia zakğada 
podjňcie szeregu dziağaŒ 
branŨowych, kt·rych 
realizacja na jednym 
obszarze bňdzie miağa 

charakter rewitalizacji. W 
zwiŃzku z powyŨszym 
naleŨy uznaĺ, iŨ oba 

dokumenty nie sŃ ze sobŃ 
sprzeczne, a w duŨym 

zakresie wykazujŃ zbieŨnoŜĺ 
na poziomie cel·w i 

przewidywanych dziağaŒ. 

Program 
Rozwoju 
Obszar·w 
Wiejskich na lata 
2014-2020 

W odpowiedzi na potrzebň Rozwoju infrastruktury 
technicznej i spoğecznej na obszarach wiejskich 
ustanowiono priorytet / cel szczeg·ğowy 6B) Wspieranie 
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich. Realizacja celu 
ma siň przyczyniĺ do: (é) zwiňkszenia dostňpnoŜci do 
wysokiej jakoŜci usğug publicznych, w szczeg·lnoŜci w 
zakresie edukacji, zdrowia, usğug kulturalnych oraz 
spoğecznych. 

Wystňpuje duŨa zbieŨnoŜĺ 
obu dokument·w na 
poziomie dziağaŒ. 

Regionalny 
Program 
Operacyjny 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego na 
lata 2014-2020 

Program okreŜla cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia 
spoğecznego, walka z ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ, 
kt·ry dookreŜlony zostağ m.in. w priorytecie inwestycyjnym 
9b. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i 
spoğecznej ubogich spoğecznoŜci na obszarach miejskich i 
wiejskich. 

W zakresie dziağaŒ 
rewitalizacyjnych, 

obejmujŃcych zintegrowane 
dziağania obejmujŃce 

kompleksowŃ rewitalizacjň 
spoğecznŃ, gospodarczŃ i 
przestrzennŃ, cele i spos·b 
ich realizacji sŃ w obu 

dokumentach identyczne. 

Kujawsko-
Pomorski 
Program na 
rzecz Ekonomii 
Spoğecznej do 
roku 2020 

Cel gğ·wny ĂZwiňkszenie udziağu ekonomii spoğecznej w 
rozwoju spoğeczno-gospodarczym, w tym w aktywizacji 
spoğecznej i zawodowej os·b zaraŨonych wykluczeniem 
spoğecznym w wojew·dztwie kujawsko-pomorskimò, w tym 
Priorytet 1 ĂPodniesienie zdolnoŜci do zatrudnienia os·b de 
faworyzowanych na rynku pracy, z uwzglňdnieniem 
instrument·w ekonomii spoğecznejò, w tym cel szczeg·ğowy 
1.1 ĂWzmocnienie udziağu ekonomii spoğecznej w 
aktywizacji zawodowej i spoğecznej os·b zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznymò. 

Cele czňŜciowo pokrywajŃ 
siň. W ramach LSR planuje 
siň rewitalizacji spoğeczno-

gospodarczej obszaru, 
czego komponentem bňdzie 
wzmacnianie udziağu 
ekonomii spoğecznej  w 
aktywizacji zawodowej i 
spoğecznej os·b 

zagroŨonych wykluczeniem 
spoğecznym. 

Tu realizowany bňdzie 
komponent inwestycyjny. 

2.1. Wsparcie przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR do roku 2022 

Strategia 
Rozwoju 
Wojew·dztwa 

Cel strategiczny ĂGospodarka i miejsca pracyò. 
Podstawowym i bezpoŜrednim celem dziağaŒ (é) jest 
zwiňkszenie liczby miejsc pracy, a wiňc ograniczenie 

Oba dokumenty strategiczne 
zakğadajŃ wsparcie rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci, w tym 



              81 

Kujawsko-
Pomorskiego do 
roku 2020, Plan 
Modernizacji 
2020+ 

bezrobocia poprzez aktywne dziağania zwiŃzane z poprawŃ 
warunk·w tworzenia miejsc pracy i zwiňkszania 
zatrudnienia, ale celem poŜrednim jest takŨe rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci, rozumiany zar·wno jako zwiňkszanie 
liczby zarejestrowanych podmiot·w, jak i zwiňkszanie  
potencjağu  podmiot·w  juŨ  funkcjonujŃcych. 

zwiňkszenie liczby i 
potencjağu firm, a dziňki 

temu wzrost liczby miejsc 
pracy.  

Strategia rozwoju 
powiatu 
tucholskiego 

NaleŨy zwr·ciĺ uwagň na cel gğ·wny Ă4. Rozw·j funkcji 
turystycznej powiatuò, a w jego ramach na zadanie: 4.1 
Rozw·j bazy noclegowej, 4.3 Restrukturyzacja, 
dywersyfikacja i podnoszenie standardu oferty turystycznej 
powiatu i 4.4 Rozw·j agroturystyki i turystyki wiejskiej.  

Natomiast  preferencje dla 
dziağaŒ innowacyjnych i 

turystycznych zapisane w 
kryteriach wyboru operacji 
do realizacji w ramach LSR 
sŃ zbieŨne z zadaniami 2.2, 
4.1, 4.3 i 4.4 Strategii. Oba 
dokumenty wykazujŃ daleko 
idŃcŃ zbieŨnoŜĺ cel·w i 

dziağaŒ. 

Program 
Rozwoju 
Obszar·w 
Wiejskich na lata 
2014-2020 

Cel przekrojowy: ochrona Ŝrodowiska, 

cel przekrojowy: przeciwdziağanie zmianom klimatu 

Preferuje siň projekty, 
zakğadajŃce wykorzystanie 
rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych 
ochronie Ŝrodowiska i/lub 
zwiňkszeniu ŜwiadomoŜci 

ekologicznej. Ponadto 
niekt·re operacje w zakresie 
dziağalnoŜci gospodarczej 
mogŃ poŜrednio realizowaĺ 
cele przekrojowe z zakresu 
Ŝrodowiska lub klimatu ï 

dotyczy to takich 
przypadk·w, gdy rodzaj 
rozpoczynanej w ramach 
operacji dziağalnoŜci, spos·b 
organizacji lub stosowana 

technologia, ma bezpoŜredni 
zwiŃzek (przeğoŨenie) na 
ochronň Ŝrodowiska  

Cel przekrojowy: innowacyjnoŜĺ 

NaleŨy siň spodziewaĺ, Ũe 
czňŜĺ beneficjent·w 

dziağania, poszukujŃc pola 
nowej dziağalnoŜci, jej metod 
i organizacji, bňdzie 

wybieraĺ rozwiŃzania 
nowoczesne, 

niestandardowe, o 
innowacyjnym charakterze. 
Ponadto preferuje siň 

operacje  wprowadzajŃce 
nowŃ ofertň produkt·w lub 
usğug dostňpnych na 

obszarze LSR 

W odpowiedzi na potrzebň Rozwoju infrastruktury 
technicznej i spoğecznej na obszarach wiejskich 
ustanowiono priorytet / cel szczeg·ğowy 6B) Wspieranie 
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich  
W odpowiedzi na potrzebň tworzenia moŨliwoŜci 
zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany miejsca 
zamieszkania dokument ustanawia Priorytet / cel 
szczeg·ğowy 6A) Uğatwianie r·Ũnicowania dziağalnoŜci, 
zakğadania i rozwoju mağych przedsiňbiorstw, a takŨe 
tworzenia miejsc pracy oraz priorytet / cel szczeg·ğowy. Cel 
przekrojowy zwiŃzany z priorytetem: Innowacje. 

Celem obu dokument·w jest 

tworzenie nowych 

moŨliwoŜci zatrudnienia. 

Obie strategie wspierajŃ 

projekty innowacyjne 
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Regionalny 
Program 
Operacyjny 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego na 
lata 2014-2020 

Program okreŜla cel tematyczny 3. Wzmacnianie 
konkurencyjnoŜci MśP (é), kt·ry dookreŜlony zostağ m.in. 
w priorytecie inwestycyjnym 3a. Promowanie 
przedsiňbiorczoŜci, w szczeg·lnoŜci uğatwienie 
gospodarczego wykorzystania nowych pomysğ·w oraz 
sprzyjanie tworzeniu nowych firm (é) oraz w priorytecie 
inwestycyjnym 3c. Wspieranie tworzenia  i poszerzania 
zaawansowanych zdolnoŜci w zakresie rozwoju produkt·w i 
usğug. 
Program okreŜla cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia 
spoğecznego, walka z ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ, 
oŜ priorytetowa 7, cel szczeg·ğowy 1 

Oba dokumenty zakğadajŃ 
wspieranie tworzenie i 

rozwoju firm sektora MSP. 

Strategia 
Obszaru 
Rozwoju 
Spoğeczno-
Gospodarczego 
Powiatu 
Tucholskiego 

Cel strategiczny 3  ĂRozw·j usğug socjalnych i 
przeciwdziağajŃcych bezrobociuò, w tym cel operacyjny 3.1 
ĂZmniejszenie poziomu bezrobocia i korzystania z pomocy 
spoğecznejò. 

Pomimo innego sposobu 
formuğowania celu, na 
poziomie jego pomiaru 
wystňpuje zbieŨnoŜĺ 

(tworzenie nowych miejsc 
pracy) 

Plan 
Zagospodarowan
ia 
Przestrzennego 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego 

Plan nie definiuje cel·w rozwojowych dla poszczeg·lnych 
obszar·w funkcjonalnych, lecz okreŜla predyspozycje dla 
rozwoju okreŜlonych ich funkcji. Dla regionu P·ğnocnego (w 
kt·rym zawarty jest obszar LSR) okreŜlono predyspozycje 
do nastňpujŃcych funkcji: c3) Ăbardzo korzystne 
uwarunkowania dla intensyfikacji dziağalnoŜci turystycznych 
r·Ũnego rodzaju, w tym turystyki pobytowej, krajoznawczej, 
specjalistycznej, przy wydğuŨaniu sezonu turystycznegoò, a 
takŨe Ăw czňŜci poğudniowej predyspozycje do rozwoju 
turystyki i rekreacji o charakterze podmiejskim (wypoczynek 
sobotnio-niedzielny) ukierunkowanej na obsğugň ludnoŜci 
Bydgoszczyò. 

Cel LSR wpisuje siň w 
znacznym stopniu w 

realizacjň funkcji, do kt·rej 
obszar ma predyspozycje 
(duŨe preferencje dla 
podmiot·w z branŨy 

turystycznej). 

3.1. Aktywizacja i integracja mieszkaŒc·w obszaru LSR do 2022 roku. 

Strategia 
Rozwoju 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego do 
roku 2020, Plan 
Modernizacji 
2020+ 

Cel strategiczny ĂAktywne spoğeczeŒstwo i sprawne usğugiò.  
Podstawowym  celem  dziağaŒ  projektowanych  w  ramach  
celu  (...)  jest  podniesienie  kapitağu  ludzkiego  i  
spoğecznego  wojew·dztwa (é). Rozw·j spoğeczny jest 
jednym z najwiňkszych wyzwaŒ rozwoju wojew·dztwa 
kujawsko-pomorskiego, a w Strategii modernizacji regionu 
odgrywa kluczowŃ rolň, bowiem niezbňdnymi warunkami jej 
powodzenia jest zasadnicza zmiana postaw spoğecznych 
majŃca na celu  zwiňkszenie  poziomu  kompetencji,  
wiedzy,  umiejňtnoŜci,  zwiňkszenie  poziomu  aktywnoŜci i 
zaangaŨowania spoğecznego, poprawň stanu zdrowia.. (é) 
Wobec  powyŨszego  podejmowane  bňdŃ  dziağania  na  
rzecz  podniesienia  poziomu  kapitağu spoğecznego, 
budowy spoğeczeŒstwa obywatelskiego, o zdrowych 
relacjach spoğecznych, opartych na zaufaniu. 

Obie Strategie przykğadajŃ 
duŨŃ wagň do rozwoju 
kapitağu spoğecznego 
mieszkaŒc·w.   

Strategia rozwoju 
powiatu 
tucholskiego 

Cel strategiczny ĂRozw·j spoğeczny powiatuò. W jego 
ramach planuje siň: 3.7 Rozw·j kultury, 3.8 Rozw·j sportu, 
3.12. Wsparcie dla rozwoju instytucji pozarzŃdowych i 
organizacji spoğecznych oraz wsp·ğpraca z lokalnymi 
mediami 3.13. RozwiŃzywanie problem·w os·b 
niepeğnosprawnych oraz grup dotkniňtych wykluczeniami 
spoğecznymi, 3.14. Rozw·j partnerstwa z jednostkami 
administracyjnymi i organizacjami spoğecznymi w kraju i 
poza granicami. 

Obie Strategie przykğadajŃ 
duŨŃ wagň do rozwoju 
kapitağu spoğecznego 

mieszkaŒc·w.   

Program 
Rozwoju 
Obszar·w 
Wiejskich na lata 

Cel przekrojowy: ochrona Ŝrodowiska, 

cel przekrojowy: przeciwdziağanie zmianom klimatu 

W ramach przedsiňwziňcia 
"Borowiaki zawdy chantne.." 
w ramach dziağalnoŜci 

szkoleniowej, bňdŃ mogğy 
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2014-2020 byĺ realizowane operacje z 
zakresu podnoszenia 
ŜwiadomoŜci czy 

promowania postaw 
proŜrodowiskowych i 

proklimatycznych. Ponadto 
preferuje siň projekty, 
zakğadajŃce wykorzystanie 
rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych 
ochronie Ŝrodowiska i/lub 
zwiňkszeniu ŜwiadomoŜci 

ekologicznej 

Cel przekrojowy: innowacyjnoŜĺ 

W ramach przedsiňwziňcia 
"Borowiaki zawdy chantne.." 

zaplanowano realizacjň 
projekt·w grantowych, kt·re 
ukierunkowane sŃ na 
aktywizacjň i integracjň 
mieszkaŒc·w i dajŃ szansň 
innowacyjnemu podejŜciu do 

sposobu realizacji 
zağoŨonego celu. 

Innowacyjne podejŜcie 
zastosowano takŨe w 

okreŜleniu zakresu projektu 
wsp·ğpracy,  w ramach 
kt·rego przedstawiciele 
wiosek tematycznych bňdŃ 
wystňpowaĺ w roli 

"ekspert·w'  i dzieliĺ siň 
swoimi doŜwiadczeniami z 
mieszkaŒcami innych LGD. 

W odpowiedzi na potrzebň Aktywizacji mieszkaŒc·w 
obszar·w wiejskich i wykorzystanie potencjağ·w 
endogenicznych na rzecz rozwoju  lokalnego ustanowiono 
priorytet / cel szczeg·ğowy 6B) Wspieranie lokalnego 
rozwoju na obszarach wiejskich. Realizacja celu w tym 
zakresie ma siň przyczyniĺ do: (é) zaangaŨowania lokalnej 
spoğecznoŜci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju 
gospodarczego (é). Silne wiňzi spoğeczne powinny byĺ 
wykorzystane do planowania i podejmowania wsp·lnych 
dziağaŒ i rozwoju przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w. (é) 
istnieje potrzeba podejmowania na poziomie lokalnym 
dziağaŒ pobudzajŃcych postawy kreatywne i 
umoŨliwiajŃcych zar·wno udziağ we wsp·lnych 
przedsiňwziňciach, jak i samodzielnŃ realizacjň cel·w. 

Dokumenty przykğadajŃ duŨŃ 
wagň do rozwoju kapitağu 
spoğecznego mieszkaŒc·w 

oraz jego integracji i 
wsp·lnej realizacji 
projekt·w/operacji.   

Regionalny 
Program 
Operacyjny 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego na 
lata 2014-2020 

Program okreŜla cel tematyczny 8. Promowanie trwağego i 
wysokiej jakoŜci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnoŜci 
pracownik·w, kt·ry dookreŜlony zostağ m.in. w priorytecie 
inwestycyjnym 8i. Dostňp do zatrudnienia dla os·b 
poszukujŃcych pracy i os·b biernych zawodowo, w tym 
dğugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, 
takŨe poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz 
wspieranie mobilnoŜci pracownik·w. 
Program okreŜla cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia 
spoğecznego, walka z ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ, 
kt·ry dookreŜlony zostağ m.in. w priorytecie inwestycyjnym 
9i Aktywne wğŃczenie, w tym z myŜlŃ o promowaniu 
r·wnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiňkszaniu 

Celem obu dokument·w 
strategicznych jest promocja 
i rozw·j zatrudnienia, w tym 
zatrudnienia os·b 

wykluczonych. 
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szans na zatrudnienie. 
Program okreŜla cel tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia 
spoğecznego, walka z ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ, 
oŜ priorytetowa 11, cel szczeg·ğowy 1 

Strategia 
Obszaru 
Rozwoju 
Spoğeczno-
Gospodarczego 
Powiatu 
Tucholskiego 

Cel strategiczny 2  ĂDostosowanie kompetencji 
mieszkaŒc·w do potrzeb rynku pracyò, w tym cel 
operacyjny 2.4 ĂWsparcie ksztağcenia zawodowego i 
ustawicznego uğatwiajŃcego zdobycie kompetencji 
poŨŃdanych na rynku pracyò. 
Cel strategiczny 3  ĂRozw·j usğug socjalnych i 
przeciwdziağajŃcych bezrobociuò, w tym cel operacyjny 3.1 
ĂZmniejszenie poziomu bezrobocia i korzystania z pomocy 
spoğecznejò. 

Oba dokumenty przykğadajŃ 
duŨŃ wagň do zagadnienia 
zwalczania bezrobocia i 
ksztağcenia zawodowego 
przeciwdziağajŃcemu 

bezrobociu. 

Kujawsko-
Pomorski 
Program na 
rzecz Ekonomii 
Spoğecznej do 
roku 2020 

Cel gğ·wny ĂZwiňkszenie udziağu ekonomii spoğecznej w 
rozwoju spoğeczno-gospodarczym, w tym w aktywizacji 
spoğecznej i zawodowej os·b zaraŨonych wykluczeniem 
spoğecznym w wojew·dztwie kujawsko-pomorskimò, w tym 
Priorytet 1 ĂPodniesienie zdolnoŜci do zatrudnienia os·b de 
faworyzowanych na rynku pracy, z uwzglňdnieniem 
instrument·w ekonomii spoğecznejò, w tym cel szczeg·ğowy 
1.1 ĂWzmocnienie udziağu ekonomii spoğecznej w 
aktywizacji zawodowej i spoğecznej os·b zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznymò. 

Cele czňŜciowo pokrywajŃ 
siň. W ramach LSR planuje 
siň rewitalizacji spoğeczno-

gospodarczej obszaru, 
czego komponentem bňdzie 
wzmacnianie udziağu 
ekonomii spoğecznej  w 
aktywizacji zawodowej i 
spoğecznej os·b 

zagroŨonych wykluczeniem 
spoğecznym.  

Tu realizowany bňdzie 
komponent Ămiňkkiò. 

3.2. Zwiňkszenie skali dziağaŒ informacyjnych i promocyjnych obszaru LSR do 2022 roku. 

Strategia 
Rozwoju 
Wojew·dztwa 
Kujawsko-
Pomorskiego do 
roku 2020, Plan 
Modernizacji 
2020+ 

Cel strategiczny: ĂToŨsamoŜĺ i dziedzictwoò.  Gğ·wnŃ ideŃ 
dziağaŒ projektowanych w ramach celu strategicznego 
ĂToŨsamoŜĺ i dziedzictwoò jest zbudowanie identyfikacji  
regionalnej  mieszkaŒc·w    oraz    rozpoznawalnego    i    
pozytywnie    postrzeganego    wizerunku wojew·dztwa na 
zewnŃtrz. (é) Niezbňdne bňdŃ dziağania na rzecz integracji 
systemu zarzŃdzania promocjŃ w wojew·dztwie, (...). 
Ocenia siň, Ũe osiŃgniňcie sukcesu w zakresie  
budowy marki regionu, bňdzie miağo istotne znaczenie dla 
dalszego rozwoju wojew·dztwa. 

Oba por·wnywane 
dokumenty doceniajŃ 
znaczenie, jakie ma 

komunikacja  i promocja. 

Strategia rozwoju 
powiatu 
tucholskiego 

Cel strategiczny: Rozw·j gospodarczy powiatu, w tym: 2.9 
Promocja powiatu oraz cel strategiczny Rozw·j funkcji 
turystycznych powiatu, w tym: 4.7 Rozw·j i promocja 
turystycznych produkt·w markowych. 

Oba por·wnywane 
dokumenty przykğadajŃ duŨŃ 
wagň do promocji, w 
szczeg·lnoŜci w zakresie 

rozwoju funkcji turystycznych 
obszaru. 

Program 

Rozwoju 

Obszar·w 

Wiejskich na lata 

2014-2020 

Cel przekrojowy: ochrona Ŝrodowiska, 

cel przekrojowy: przeciwdziağanie zmianom klimatu 

W ramach tego celu 
przewidziano realizacjň 
projektu wsp·ğpracy 
majŃcego na celu m.in. 
promocjň zasob·w 
Rezerwatu Biosfery 

propagowanie 
zr·wnowaŨonego oraz 
rozw·j i harmonijnego 
wsp·ğistnienia czğowieka i 

przyrody 

Cel przekrojowy: innowacyjnoŜĺ 

W ramach przedsiňwziňcia 
'Manowanie chwalbyé" 
przewidziano realizacje 
operacji promocyjnych, 
wykorzystujŃcych nowe 
technologie, co daje duŨe 
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moŨliwoŜci do tworzenia 
projekt·w innowacyjnych. 

Priorytet / cel szczeg·ğowy 6B) Wspieranie lokalnego 
rozwoju na obszarach wiejskich. 

ZgodnoŜĺ poprzez realizacjň 
operacji promujŃcych lokalne 

zasoby turystyczne, co 
przekğada siň na rozw·j 
gospodarczy obszaru 

 
NaleŨy zwr·ciĺ uwagň, iŨ Lokalna Strategia Rozwoju w zakresie dziağaŒ finansowanych z Regionalnego 

Programu Operacyjnego Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest przede wszystkim zgodna z  
celem tematyczny 9. Promowanie wğŃczenia spoğecznego, walka z ub·stwem i wszelkŃ dyskryminacjŃ tego 
Programu, kt·ry dookreŜlony zostağ m.in. w priorytecie inwestycyjnym 9vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane 
przez spoğecznoŜĺ i 9d Inwestycje dokonywane w kontekŜcie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ. 

 
Z LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju sŃ ponadto zgodne (w cağoŜci, lub w czňŜci) nastňpujŃce dokumenty 

strategiczne niŨszego rzňdu: 
1. StrategiŃ rozwoju gminy Tuchola; 
2. StrategiŃ rozwoju gminy Kňsowo; 
3. StrategiŃ rozwoju gminy Gostycyn; 
4. StrategiŃ rozwoju gminy Lubiewo; 
5. StrategiŃ rozwoju gminy Cekcyn; 
6. StrategiŃ rozwoju gminy śliwice. 
 
 

 
          
 Pojňcie zintegrowanych dziağaŒ, wzajemnie uzupeğniajŃcych siň, wprost wynika z idei racjonalnoŜci 
programowania strategicznego, kt·re powinno zakğadaĺ osiŃgniňcie zağoŨonych cel·w przy jak najmniejszym 
zaangaŨowaniu ograniczonych przecieŨ zasob·w. Zastosowanie tego typu narzňdzi prakseologicznych powoduje 
tworzenie siň miňdzy dziağaniami poğŃczeŒ o charakterze dodatniego sprzňŨenia zwrotnego, kt·ry potňguje 
zamierzony do osiŃgniňcia efekt. Realizacja przedsiňwziňĺ w spos·b zintegrowany i komplementarny jest zatem 
zar·wno konieczna, jak i poŨŃdana. W tym kierunku podŃŨa r·wnieŨ przedmiotowa Lokalna Strategia Rozwoju. 
  
Partnerstwo LGD Bory Tucholskie to partnerstwo tr·jsektorowe, integrujŃce przedstawicieli z 

sektora: spoğecznego, gospodarczego i  publicznego oraz mieszkaŒc·w obszaru dziağania Partnerstwa. Na dzieŒ 
przyjňcia Strategii organizacja liczyğa ğŃcznie 74 czğonk·w. W ramach poszczeg·lnych sektor·w wystňpuje znaczne 
zr·Ũnicowanie typ·w czğonk·w. W sektorze spoğecznym sŃ to m.in. organizacje pozarzŃdowe, ochotnicze straŨe 
poŨarne), w sektorze publicznym sŃ to m.in.: oŜrodki kultury, jednostki samorzŃdu terytorialnego (gminy, powiat) i 
biblioteki, a w sektorze gospodarczym sŃ to m.in. firmy z branŨ: ksiňgowej, projektowej, transportowej, handlowej, 
remontowo-budowlanej, rolniczej, szkoleniowej i turystycznej (w tym: wypoŨyczanie sprzňtu turystycznego, usğugi 
hotelarskie, gastronomia, agroturystyka oraz podmioty ekonomii spoğecznej - sp·ğdzielnie socjalne). PoniewaŨ 
Lokalna Strategia Rozwoju powstağa oddolnie w trybie partycypacyjnym, uwzglňdnia ona cağy wachlarz stanowisk i 
opinii, co przekğada siň na jej zintegrowanie i kompleksowoŜĺ zaproponowanych cel·w i przedsiňwziňĺ. 
            Zintegrowany charakter LSR wynika r·wnieŨ ze zintegrowania r·Ũnego typu potencjalnych beneficjent·w. 
CzňŜĺ przedsiňwziňĺ realizowana bňdzie przez sektor publiczny (1.2.1), czňŜĺ przez sektor gospodarczy (2.1.1 i 
2.1.2). Jednak najwiňcej przedsiňwziňĺ realizowanych bňdzie przez dwa lub wiňcej sektor·w (1.1.1, 3.1.1, 3.1.2, 
3.2.1). 

Jako przykğad zintegrowanego podejŜcia do realizacji cel·w moŨna podaĺ planowany spos·b osiŃgniňcia 
celu szczeg·ğowego 3.1 ĂAktywizacja i integracja mieszkaŒc·w obszaru LSR do 2022 r.ò, kt·ry osiŃgniňty zostanie 
dziňki zrealizowaniu dw·ch przedsiňwziňĺ: 3.1.1 ĂBorowiaki zawdy chatne do roboty w kupie, czyli wydarzenia 
integracyjne i aktywizujŃce mieszkaŒc·wò oraz 3.1.2 ĂWichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoğeczno-zawodowa 
mieszkaŒc·w LSRò. W ich realizacjň zaangaŨowano zar·wno Ŝrodki pochodzŃce z Europejskiego Funduszu 
Spoğecznego, jak i Ŝrodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich. W ramach 
Przedsiňwziňcia 3.1.1 do ubiegania siň o dofinansowanie operacji bňdŃ dopuszczone wszystkie typy beneficjent·w, 
z wyjŃtkiem sektora gospodarczego, natomiast w Przedsiňwziňciu 3.1.2 nie przewiduje siň Ũadnych 
ograniczeŒ typ·w beneficjent·w, mogŃcych ubiegaĺ siň o wsparcie. Aby osiŃgnŃĺ zağoŨony cel proponuje siň 

Zintegrowany charakter LSR, w tym zintegrowany charakter planowanych dziaĠaœ gospodarczych 

http://m.in/
http://m.in/
http://m.in/
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potencjalnym beneficjentom kompleksowy wachlarz moŨliwych typ·w projekt·w: od warsztat·w, wystaw, pokaz·w, 
poprzez r·Ũne formy wsparcia dla grup wykluczonych, w tym szkolenia zawodowe. Jednak wszystkie te dziağania 
bňdŃ w istocie tylko narzňdziami, kt·re umoŨliwiĺ majŃ osiŃgniňcie zağoŨonego celu ï zwiňkszenia aktywnoŜci i 
integracji mieszkaŒc·w, kt·ry to cel spaja i integruje. 
  
            Koncepcja integracji dotyczy r·wnieŨ przedsiňwziňĺ gospodarczych Strategii. W jej ramach planuje siň 
realizacjň celu szczeg·ğowego 2.1 ĂWsparcie przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR do 2022 rokuò. W jego ramach 
zaplanowano dwa przedsiňwziňcia: 2.1.1 ĂDycht nowe interesy, czyli wspieranie tworzenia nowych przedsiňbiorstwò 
oraz 2.1.2 ĂWspom·Ũka obstojağych interes·w, czyli rozw·j istniejŃcych przedsiňbiorstw funkcjonujŃcych na 
obszarze LSRò. W ramach obu przedsiňwziňĺ planuje siň dziağania integracyjne w ramach przemysğu turystycznego, 
jako podstawy, kt·ra zapewni z jednej strony rozw·j gospodarki terenu dziağania Partnerstwa, z drugiej strony 
poszanowanie i zachowanie dziedzictwa przyrodniczego obszaru. W zwiŃzku z powyŨszym w ramach kryteri·w 
wyboru obu operacji zawarto kryterium, w ramach kt·rego dodatkowo punktowane sŃ operacje realizowane w 
zakresie przynajmniej jednej z nastňpujŃcych branŨ: 

¶       organizator turystyki (lokalny touroperator), 

¶       gastronomia, 

¶       noclegi, 

¶       wypoŨyczanie sprzňtu turystycznego, 

¶       usğugi przewodnickie, 

¶       atrakcje turystyczne, 

¶       lokalne wyroby artystyczne i rzemieŜlnicze o charakterze pamiŃtek. 
Dziňki wsparciu r·Ũnego typu branŨ dziağalnoŜci gospodarczej w ramach og·lnie pojňtej turystyki planowane jest 
zwiňkszenie stopnia jej integracji oraz podwyŨszenie poziomu jej komplementarnoŜci. Nadzieje takie pokğadane sŃ w 
szczeg·lnoŜci w potencjalnej implementacji na teren Partnerstwa firm o charakterze touroperatora lokalnego, kt·rych 
sens istnienia opiera siň na wsp·ğpracy branŨowej. 
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  Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sŃ podstawowymi elementami skutecznego procesu jej 
wdraŨania, na podstawie kt·rych otrzymamy informacjň w zakresie prowadzonych dziağaŒ, przede wszystkim w 
odniesieniu realizacji przyjňtych cel·w zawartych w LSR. Monitoring i ewaluacja to dwa podstawowe narzňdzia 
kontroli i oceny umoŨliwiajŃce korektň, zmiany, nieprawidğowoŜci w czasie wdraŨania  LSR. Oba narzňdzia pozwolŃ 
na bieŨŃco eliminowaĺ zagroŨenia i wprowadzaĺ uaktualnienia podczas praktycznego realizowania Strategii. 
 
 

 
Monitoring realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju Partnerstwa ĂLokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskieò bňdzie 
prowadzony w spos·b ciŃgğy w czasie realizacji LSR. Zbieranie, gromadzenie i analizowanie danych monitoringu 
wraz z raportowaniem wynik·w bňdzie prowadzone przez biuro Partnerstwa LGD. Corocznie bňdzie 
przeprowadzana analiza monitoringu przez ZarzŃd Partnerstwa LGD, gdzie raportowaniem bňdŃ pisemne 
sprawozdania z realizacji LSR. Dane do opracowania raport·w bňdŃ gromadzone w biurze Partnerstwa LGD i 
przekazywane ZarzŃdowi. Sprawozdania z monitoringu bňdŃ zamieszczane na stronie internetowej Partnerstwa 
LGD w celu zachowania zasady jawnoŜci i przejrzystoŜci dziağania Partnerstwa LGD. Elementy podlegajŃce 
monitorowaniu: zaangaŨowanie realizacji LSR, poziom zrealizowanych przyjňtych wskaŦnik·w produktu i rezultatu. 
zaangaŨowanie realizacji budŨetu, poziom wydatkowania Ŝrodk·w finansowych na: funkcjonowanie LGD; 
realizowanych projekt·w przez beneficjent·w, projekt·w grantowych, projekt·w wğasnych, projekt·w wsp·ğpracy; 
zgodnoŜĺ wydatkowania Ŝrodk·w w odniesieniu do osiŃganych wskaŦnik·w, nabory wniosk·w o dofinansowanie 
pomocy, zachowanie terminowoŜci ogğaszanych konkurs·w zgodnie z przyjňtym harmonogramem, poziom 
wykorzystania Ŝrodk·w w poszczeg·lnych konkursach; liczba os·b korzystajŃcych z doradztwa /liczba 
przeprowadzonych konsultacji telefonicznych i w biurze LGD/, zaangaŨowanie realizacji projekt·w grantowych/, 
(poziom wydatkowania Ŝrodk·w finansowych zgodnoŜĺ wydatkowania Ŝrodk·w w odniesieniu do zestawienia 
rzeczowo ï finansowego operacji). 
Narzňdziem badawczym w procesie monitoringu wdraŨania LSR bňdzie ankieta monitorujŃca, kierowana do 
wszystkich beneficjent·w biorŃcych udziağ w otwartych konkursach w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. 
Wypeğnienie ankiety bňdzie obowiŃzkowe dla wszystkich beneficjent·w, kt·rzy otrzymali wsparcie finansowe na 
realizacjň dziağaŒ od LGD, po otrzymaniu informacji z Instytucji WdraŨajŃcej o wystawieniu zlecenia pğatnoŜci. 
Nadz·r nad zbieraniem danych z ww. ankiet, bňdzie w zakresie biura LGD. Na stronie internetowej Partnerstwa LGD 
zostanie wprowadzona aplikacja e-ankiety, bňdzie to innowacyjna forma skğadania ankiet dla naszych beneficjent·w.  
(od beneficjenta bňdzie zaleŨağo, czy zğoŨy ankietň w wersji papierowej czy elektronicznej) 
 
 
 

Ewaluacja to obiektywna ocena Lokalnej Strategii Rozwoju na wszystkich jej etapach, tj. planowania, realizacji i 
mierzenia rezultat·w.  
Ewaluacjň ze wzglňdu na termin jej przeprowadzania wzglňdem LSR moŨemy podzieliĺ na: 
- ewaluacjň formatywnŃ /ex-ante/, przeprowadzanŃ przed realizacjŃ strategii  
- ewaluacja Ŝr·dokresowa /mid - term/ - prowadzona po zakoŒczeniu etap·w wyszczeg·lnionych w projekcie 
strategii 
- ewaluacjň bieŨŃcŃ /on-going/, przeprowadzana jest w trakcie realizacji strategii 
- ewaluacje koŒcowŃ /ex-post/, przeprowadza jest po zakoŒczeniu realizacji strategii  
Nadrzňdnym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziağaŒ realizowanych przez Partnerstwo, zasadnoŜci, 
celowoŜci przeprowadzonych zadaŒ w efektywnym wydatkowaniu Ŝrodk·w z funduszy unijnych, z przyjňtymi 
zağoŨeniami i kierunkami rozwoju okreŜlonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju. 
Celem realizacji ewaluacji jest r·wnieŨ: 
- analiza LSR ï sp·jnoŜĺ diagnozy, cel·w, dziağaŒ, rezultat·w oraz trafnoŜci wyboru wskaŦnik·w, 
- analiza modelu funkcjonowania LGD, 
- analiza postňp·w realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania Ŝrodk·w, 
- analiza LSR pod kŃtem moŨliwoŜci osiŃgniňcia zağoŨonych rezultat·w. 

XI MONITORING I EWALUACJA 

Monitoring 

Ewaluacja 
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Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bňdzie ZarzŃd LGD. Przeprowadzenie ewaluacji ZarzŃd 
bňdzie m·gğ zleciĺ do wykonania ekspertom zewnňtrznym. Wyniki ewaluacji ZarzŃd bňdzie zobowiŃzany przedstawiĺ 
w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Tak przedstawiony raport ma daĺ informacjň o stanie zaawansowania 
realizacji poszczeg·lnych dziağaŒ oraz zaprezentowaĺ poziom osiŃgniňtych wskaŦnik·w. 
Szczeg·ğy dotyczŃce przeprowadzania monitoringu i ewaluacji zostağy opisane w ZağŃczniku nr 2 Procedury 
dokonywania ewaluacji i monitoringu. 
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 OpracowujŃc Strategiň Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ "Dekel do borowiackiej grapy" 
przeprowadzono analizň LSR pod kŃtem kryteri·w kwalifikujŃcych siň do strategicznej oceny oddziağywania na 
Ŝrodowisko. PrzeprowadzajŃc analizň ustalono, iŨ opracowywana LSR jest zgodna z ZağoŨeniami polityki terytorialnej 
wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 przyjňtymi przez ZarzŃd Wojew·dztwa Kujawsko-
Pomorskiego w dniu 30 paŦdziernika 2013 r., zakğadajŃcymi cztery poziomy, na kt·rych bňdzie odbywağ siň proces 
planowania i wdraŨania polityki terytorialnej. UznajŃc, Ũe tworzona LSR w okresie programowania 2014-2020 bňdzie 
stanowiĺ instrument realizacji zağoŨeŒ Strategii rozwoju wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 poprzez 
wykorzystanie m.in. Ŝrodk·w unijnych, w tym Ŝrodk·w z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew·dztwa 
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz, Ũe bňdzie dotyczyĺ wyğŃcznie niewielkich modyfikacji przyjňtego juŨ 
dokumentu, to jest uszczeg·ğowienia dokumentu ĂStrategii rozwoju wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego do roku 
2020 ï Plan modernizacji 2020+ò, z czego wynika, Ũe LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny 
oddziaĠywania na ŝrodowisko dla LSR. 
Uzasadnienie:  

- ĂStrategia rozwoju wojew·dztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 ï Plan modernizacji 2020+ò zostağa 
poddana procedurze strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko z opiniŃ RDOś i PWIS,  

- Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 r·wnieŨ zostağ 
poddany procedurze strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko z opiniowaniem przez RDOś i 
PWIS, wskazujŃc jednoczeŜnie, iŨ przygotowanie Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez 
spoğecznoŜĺ wedğug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczeg·ğowieniem 
powyŨszych dokument·w dla obszaru powiatu tucholskiego. Niniejsze uszczeg·ğowienie polega na 
wskazaniu moŨliwych do realizacji zadaŒ zgodnie z wytycznymi odnoszŃcymi siň do perspektywy 
finansowej 2014-2020. Zadania wdraŨane zar·wno przez beneficjent·w, jak i samŃ LGD bňdŃ realizowane 
w taki spos·b, by nie zagraŨağy zdrowiu i Ũyciu ludzi oraz Ŝrodowisku naturalnemu. Nie przewiduje siň 
oddziağywaŒ skumulowanych i transgranicznych.  
 

Dziağania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzglňdu na sw·j charakter, 
bňdŃ obowiŃzkowo, w trakcie realizacji, poddane niezbňdnym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie 
niezbňdnych pozwoleŒ (na budowň, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwiŃzku z czym inwestycje te bňdŃ 
podlegağy procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje 
wystŃpienie negatywnego wpğywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na Ŝrodowisko przyrodnicze. 
KaŨdy projekt starajŃcy siň o dofinansowanie musi, zgodnie z prawem, przejŜĺ osobnŃ, indywidualnŃ procedurň 
badania jego wpğywu na Ŝrodowisko w ramach m.in. opracowania Raport·w oddziağywania na Ŝrodowisko, kt·re 
badajŃ wpğyw konkretnego przedsiňwziňcia na zdrowie, Ũycie ludzi i na Ŝrodowisko. Ze wzglňdu na brak 
szczeg·ğowych parametr·w przedsiňwziňĺ inwestycyjnych realizowanych ze Ŝrodk·w LSR w perspektywie 2014-
2020, takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy teŨ powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest moŨliwe ï w chwili 
obecnej ï wykonanie szczeg·ğowej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. Z tego wzglňdu niemoŨliwa jest r·wnieŨ 
peğna kwantyfikacja oddziağywaŒ.  
Realizacja niekt·rych przedsiňwziňĺ (czňŜci kierunk·w wsparcia projekt·w) wyznaczonych w LSR wymagağa bňdzie 
przeprowadzenia procedury administracyjnej (SOOś) zakoŒczonej uzyskaniem decyzji okreŜlajŃcej Ŝrodowiskowe 
uwarunkowania realizacji przedsiňwziňcia.  
W szczeg·lnoŜci realizacja kaŨdego przedsiňwziňcia zostanie poprzedzona postňpowaniem zapewniajŃcym wyb·r 
najkorzystniejszych dla Ŝrodowiska wariant·w lokalizacyjnych i technicznych, a takŨe wskazaniem wğaŜciwych 
zabezpieczeŒ Ŝrodowiska. Ograniczanie oddziağywaŒ na Ŝrodowisko przyrodnicze oraz warunki Ũycia ludzi winno byĺ 
prowadzone r·wnieŨ w fazie budowy i p·Ŧniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji.  
Wobec powyŨszego prognozuje siň, iŨ realizacja projekt·w, w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego 
przez spoğecznoŜĺ dla obszaru powiatu tucholskiego bňdzie zgodna z obowiŃzujŃcymi wymogami dotyczŃcymi 
ochrony Ŝrodowiska i nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla Strategii 
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ dla obszaru powiatu tucholskiego. 
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WdraŨanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sŃ procesami ŜciŜle ze sobŃ powiŃzanymi. Zakğada siň, Ũe 
decyzje o aktualizacji dokumentu bňdŃ  podejmowane w oparciu o ocenň procesu wdraŨania oraz uwarunkowaŒ, w 
jakich proces ten bňdzie nastňpowağ. Ze wzglňdu na to, aktualizacja bňdzie przeprowadzana w oparciu o analizň: 

¶ charakteru i dynamiki zmian uwarunkowaŒ wpğywajŃcych na rozw·j obszaru LSR, a w tym: 

- uwarunkowaŒ wewnňtrznych, 

- uwarunkowaŒ zewnňtrznych, 

- aspiracji i oczekiwaŒ lokalnych podmiot·w. 

¶ bilansu zawierajŃcego zakğadane efekty realizacji przedsiňwziňĺ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w 
tym procesie efekt·w, 

¶ skutecznoŜci zarzŃdzania procesem wdraŨania strategii. 
 
Proces rozwoju lokalnego ma charakter ciŃgğy, ewolucyjny, a wiňc podobnie wdraŨanie strategii i monitorowanie jej 
wdraŨania nie moŨe ograniczaĺ siň do podejmowania incydentalnych dziağaŒ. StŃd teŨ zakğada siň, Ũe wymienione 
analizy bňdŃ prowadzone w spos·b ciŃgğy. Aktualizacja LSR moŨe wiňc nastňpowaĺ w spos·b: 

¶ okresowy ï na poczŃtku kaŨdego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiňwziňĺ 
zakğadanych do wykonania w roku poprzednim, 

¶ doraŦny  - na skutek pojawienia siň zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdraŨania strategii lub w 
sposobach jej wdraŨania. 

  
 Aktualizacja LSR moŨe pociŃgaĺ za sobŃ zmiany strategii w r·Ũnym zakresie i moŨe obejmowaĺ zmianň 
wskaŦnik·w, przedsiňwziňĺ, a nawet cel·w (dotyczy to m.in. przeformuğowania ich treŜci lub dodania nowych). 
JednakŨe nacisk na partnerstwo w procesie formuğowania LSR dla obszaru Partnerstwa LGD Bory Tucholskie bňdzie 
podtrzymywany takŨe na etapie ewentualnych aktualizacji. Oznacza to, Ũe: 

¶ proces aktualizacji bňdzie kaŨdorazowo odpowiednio promowany (strona internetowa LGD, media 
spoğecznoŜciowe, strony partner·w LGD, w szczeg·lnoŜci samorzŃd·w), 

¶ w procesie aktualizacji bňdŃ wykorzystywane wğaŜciwe narzňdzia konsultacyjne, w tym: rozmowy, 
spotkania, ankiety, warsztaty, 

¶ w proces aktualizacji zostanŃ wğŃczeni reprezentanci lokalnych Ŝrodowisk - w szczeg·lnoŜci w przypadku 
zmian dot. cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w LGD bňdzie zobowiŃzane przeprowadziĺ co najmniej 1 
otwarte spotkanie konsultacyjne. 

 
 Zgodnie ze Statutem Partnerstwa LGD Bory Tucholskie, organem, do kt·rego naleŨy podjňcie decyzji o 
wprowadzeniu zmian w LSR jest ZarzŃd Partnerstwa (Ä19). Decyzja ta powinna uwzglňdniaĺ efekty 
przeprowadzonych konsultacji. 
 
 
 
 
 

 

 

  

  

ZaĠńcznik nr 1 Procedury aktualizacji/zmiany LSR 
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 Monitoring LSR Partnerstwa ĂLokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskieò bňdzie prowadzony w spos·b 

ciŃgğy w czasie realizacji LSR. Zbieranie, gromadzenie i analizowanie danych do monitoringu wraz z raportowaniem 

wynik·w bňdzie prowadzone przez biuro Partnerstwa LGD. Corocznie ZarzŃd Partnerstwa LGD bňdzie 

przeprowadzağ analizň monitoringu na podstawie pisemnych sprawozdaŒ z realizacji LSR, przygotowanych przez 

Biuro LGD. W zaleŨnoŜci od wynik·w analizy sprawozdaŒ, ZarzŃd zaleci przeprowadzenie dziağaŒ naprawczych, 

jeŨeli taka bňdzie koniecznoŜĺ. Dane do opracowania raport·w bňdŃ gromadzone w biurze Partnerstwa LGD i 

przekazywane ZarzŃdowi.  

Jednym z podstawowych narzňdzi badawczych w procesie monitoringu wdraŨania LSR bňdzie ankieta 
monitorujŃca, kierowana do wszystkich beneficjent·w biorŃcych udziağ w otwartych konkursach w ramach realizacji 
Lokalnej Strategii Rozwoju. Wypeğnienie ankiety bňdzie obowiŃzkowe dla wszystkich beneficjent·w, kt·rzy 
otrzymali wsparcie finansowe na realizacjň operacji w ramach LSR, po otrzymaniu informacji z Instytucji 
WdraŨajŃcej o wystawieniu zlecenia pğatnoŜci. Nadz·r nad zbieraniem danych z ww. ankiet naleŨeĺ bňdzie do 
biura LGD. Przewiduje siň wprowadzenie moŨliwoŜci skğadania ankiety monitorujŃcej w formie elektronicznej, za 
pomocŃ aplikacji na stronie internetowej Partnerstwa LGD. 
 
Tab. Elementy podlegajŃce monitorowaniu 

Zakres badania Wykonawca 
badania 

Metoda badawcza Czas  Ocena  

Harmonogram 
ogğaszania 
konkurs·w 
 

Pracownicy 
biura LGD 

Rejestr ogğaszanych 
konkurs·w 
 
 

Na bieŨŃco, przez cağy 
okres wdraŨania LSR 

- zgodnoŜĺ 
ogğaszania 
konkurs·w z 
harmonogramem 

BudŨet LSR 
 
 

Pracownicy 
biura LGD 

Rejestr danych 
 

Na bieŨŃco, przez cağy 
okres wdraŨania LSR 

- wysokoŜĺ 
zakontraktowanych 
Ŝrodk·w 
- stopieŒ 
wykorzystania 
funduszy 

WskaŦniki realizacji 
LSR 

Pracownicy 
biura LGD 

Ankiety monitorujŃce Na bieŨŃco, przez cağy 
okres wdraŨania LSR 

- stopieŒ realizacji 
wskaŦnik·w 

Realizacja projekt·w 
grantowych 

Pracownicy 
biura LGD 

Wizyta monitorujŃca, 
sprawozdanie z 
realizacji mikrograntu 

Na bieŨŃco, przez cağy 
okres wdraŨania LSR, w 
szczeg·lnoŜci w trakcie 
realizacji projekt·w 
grantowych; w przypadku 
grant·w infrastrukturalnych 
- r·wnieŨ w okresie  
trwağoŜci  

ZgodnoŜĺ realizacji 
grant·w, w tym: 
- poziom 
wydatkowania 
Ŝrodk·w finansowych 
 - zgodnoŜĺ 
wydatkowania 
Ŝrodk·w w 
odniesieniu do 
zestawienia rzeczowo 
ï finansowego 
operacji. 
 

DziağalnoŜĺ organ·w 
LGD 

Pracownicy 
biura LGD 

Listy obecnoŜci Na bieŨŃco, przez cağy 
okres wdraŨania LSR 

- frekwencja w 
posiedzeniach 

Realizacja "Planu 
komunikacji" 

Pracownicy 
biura LGD 

Dokumenty wğasne 
LGD  

Na bieŨŃco, przez cağy 
okres wdraŨania LSR 

PoprawnoŜĺ 
zaplanowanych 
dziağaŒ 
komunikacyjnych oraz 
poziom ich realizacji 

 
 

ZaĠńcznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu 
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 Nadrzňdnym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziağaŒ realizowanych przez Partnerstwo 
ĂLokalna Grupa Dziağania Bory Tucholskieò, ich zasadnoŜci i celowoŜci w kontekŜcie efektywnego wydatkowania 
Ŝrodk·w z funduszy unijnych, stopnia zgodnoŜci z przyjňtymi zağoŨeniami i kierunkami rozwoju okreŜlonymi w 
Lokalnej Strategii Rozwoju. 
Celem realizacji ewaluacji jest r·wnieŨ: 
- analiza LSR ï sp·jnoŜĺ diagnozy, cel·w, dziağaŒ, rezultat·w oraz trafnoŜci wybory wskaŦnik·w, 
- analiza rozwiŃzaŒ proceduralnych przyjňtych w LSR , 
- analiza postňp·w realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania Ŝrodk·w, 
- analiza LSR pod kŃtem moŨliwoŜci osiŃgniňcia zağoŨonych rezultat·w. 
Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bňdzie ZarzŃd LGD. Przeprowadzenie ewaluacji ZarzŃd 
bňdzie m·gğ zleciĺ do wykonania ekspertom zewnňtrznym. Wyniki ewaluacji przedstawione bňdŃ w formie raportu 
ewaluacyjnego. 
Funkcjonowanie LGD bňdzie poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu stağego podnoszenia jakoŜci i 
efektywnoŜci dziağaŒ. Ewaluacja bňdzie niezbňdna do sprawnego wydatkowania Ŝrodk·w publicznych w ramach 
LSR, a takŨe do szybkiego reagowania na zmieniajŃce siň warunki otoczenia spoğeczno-gospodarczego na terenie 
LGD. 
Wnioski z ewaluacji posğuŨŃ ZarzŃdowi do realizacji ewentualnych dziağaŒ naprawczych lub podniesienia jakoŜci 
funkcjonowania LGD. Wyniki ewaluacji mogŃ byĺ teŨ podstawŃ do zaplanowania realizacji projekt·w wğasnych oraz 
koniecznoŜci wprowadzenia stosownych procedur w tym zakresie. Na etapie opracowywania LSR nie zaplanowano 
tego trybu, jednakŨe moŨe on zostaĺ wprowadzony jeŨeli wnioski z ewaluacji bňdŃ wskazywağy, Ũe brak jest 
zainteresowania Beneficjent·w pewnymi dziağaniami, zaplanowanymi w LSR. Wnioski z ewaluacji mogŃ byĺ 
podstawŃ do wprowadzenia zmian w LSR oraz zmiany lokalnych kryteri·w wyboru. 
Pod kŃtem moŨliwoŜci wykorzystania wynik·w ewaluacji zaplanowano rodzaj i czas przeprowadzanej ewaluacji: 
- 2-krotna ewaluacja mid-term (za okres do 2018 r. wğŃcznie oraz za okres do 2020 r. wğŃcznie, czyli po 
zakoŒczeniu etap·w wyszczeg·lnionych w budŨecie) 
- ewaluacja ex-post, podsumowujŃca cağoŜĺ okresu programowania (w 2023 r.). 
- dopuszcza sie moŨliwoŜĺ przeprowadzenie ewaluacji on-going w trakcie realizacji LSR na skutek pojawienia siň 
zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdraŨania strategii lub w sposobach jej wdraŨania w celu identyfikacji 
barier realizacji cel·w strategii. 
 
Ewaluacja funkcjonowania LGD i wdraŨania LSR bňdzie przeprowadzana na podstawie nastňpujŃcych kryteri·w:  

- trafnoŜĺ, czyli w jakim stopniu przyjňte cele odpowiadajŃ wystňpujŃcym potrzebom,  

- efektywnoŜĺ, czyli stosunku poniesionych nakğad·w do uzyskanych rezultat·w,  

- skutecznoŜĺ, czyli do jego stopnia cele zdefiniowane na etapie programowania zostağy osiŃgniňte,  

- uŨytecznoŜĺ, czyli do jakiego stopnia oddziağywanie LSR odpowiada potrzebom beneficjent·w,  

- trwağoŜĺ, czyli czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty bňdŃ nadal widoczne po zakoŒczeniu interwencji.  
W poniŨszej tabeli przedstawiono elementy podlegajńce ewaluacji  (zar·wno w odniesieniu do funkcjonowania 

LGD, jak i wdraŨania LSR), spos·b i okres pomiaru. 

Tab. Elementy podlegajŃce ewaluacji 

Zakres badania Wykonawca 
badania 

Metoda badawcza Czas  Ocena  

 

-Funkcjonowanie 

LGD   

  

- Ocena wdraŨania 

LSR  

 

- Ocena 

Zewnňtrzni 

niezaleŨni 

eksperci /firma 

zewnňtrzna/  

 

 

- analiza 

przeprowadzona 

przez ekspert·w na 

podstawie danych 

od pracownik·w 

biura LGD i 

organ·w LGD, 

informacji od 

beneficjent·w, opinii 

mieszkaŒc·w 

(ankiety, rejestry, 

Czas pomiaru: 

 

- 2x mid-term po 

2018 i 2020 

- 1x ex-post 

 

Okres objňty 

- efektywnoŜĺ 

pracy biura i 

organ·w LGD, 

ocena przebiegu 

konkurs·w, 

sposobu 

przepğywu 

informacji, 

efektywnoŜĺ 

promocji i 

aktywizacji 

lokalnej 

Ewaluacja   
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zadowolenia 

spoğecznego w 

zakresie dziağaŒ 

komunikacyjnych 

 

statystyki)  pomiarem: 

 

- 2 lata 

poprzedzajŃce rok 

przeprowadzania 

ewaluacji (w 

przypadku mid-

term), cağy okres 

realizacji LSR (w 

przypadku ex-post) 

spoğecznoŜci,  

efektywnoŜĺ 

wsp·ğpracy 

miňdzyregionalnej 

i miňdzynarodowej 

- stopieŒ realizacji 

cel·w i 

wskaŦnik·w,  

stopieŒ realizacji 

wybranych 

operacji,  

wykorzystania 

budŨetu,  

jakoŜĺ 

stosowanych 

kryteri·w wyboru 

operacji i procedur 

- stopieŒ realizacji 

cel·w dziağaŒ 

komunikacyjnych,   

stopieŒ osiŃgania 

efekt·w, 

efektywnoŜĺ 

dziağaŒ 

komunikacyjnych i 

Ŝrodk·w przekazu 
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CEL OGĎLNY nr1 
Zwiŉkszenie atrakcyjnoŝci 
obszaru LSR  do 2023 roku 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra
m 

PoddziaĠanie
/zakres 
Programu 

Nazwa wskaŦnika WartoŜĺ z 

jednostkŃ 
miary 

% 

realiz
acji 
wskaŦ
nika 

narast
ajŃco 

Planowan

e wsparcie 
w PLN 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 
miary 

% 

realizacji 
wskaŦni
ka 
narastaj

Ńco 

Planowane 

wsparcie  
w PLN 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 
miary 

% 

realiza
cji 
wskaŦ
nika 

narast
ajŃco 

Planowan

e wsparcie  
w PLN 

Razem 

wartoŜĺ 
wskaŦnik·
w 

 Razem   

 
planowan
e  
 wsparcie  

 w PLN 

  

Cel szczeg·ğowy 1.1.Zwiňkszenie dostňpnoŜci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku 

Przedsiňwziňcie 1.1.1  Sztrejki, 

antrejki i bujawki, czyli  
infrastruktura turystyczna i 
rekreacyjna  

WskaŦnik produktu: liczba nowych lub 

zmodernizowanych obiekt·w infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej  w ramach LSR  0 0 0 

10 szt. 
 

50% 
 

1.634.000 
 

10 szt 100 
266.000 

 
20 
 

1.900.000 
 

PROW 
Realizacja 
LSR,w tym 

granty 

Razem cel szczeg·Ġowy 1.1   0  
1.634.000 

 
 

266.000 
 

 
1.900.000 

 
  

Wskaŧnik rezultatu 1.1  osoby - - - - - - - - - - RPO - 

Cel szczeg·ğowy 1.2  Zwiňkszenie dostňpnoŜci do infrastruktury sprzyjajŃcej oŨywieniu spoğeczno - gospodarczemu obszaru LSR do 2023 roku    

Przedsiňwziňcie 1.2.1 Feste 
odn·wka, czyli rewitalizacja  

WskaŦniki produktu : Liczba wspartych 
obiekt·w infrastruktury zlokalizowanych na 

rewitalizowanych obszarach 
- - - 10 100% 

6 554 292 - - - - 6 554 292 RPO 
Realizacja 

LSR 

WskaŦnik produktu: Powierzchnia obszar·w 

objňtych rewitalizacjŃ 
- - - 2,4192 ha 100% 

WskaŦnik produktu: DğugoŜĺ 
przebudowanych dr·g gminnych 

- - - 0,4 km 100% 

Razem cel szczeg·Ġowy 1.2    -   6 554 292   -  6 554 292   

Wskaŧnik rezultatu 1.2 WskaŦnik rezultatu: Liczba os·b 
korzystajŃcych ze zrewitalizowanych 
obszar·w 

- - - 24300 100% - - - - - - RPO 
Realizacja 

LSR  

Razem cel og·lny 1  
 0  

8.188.292 
 

 
266.000 

 
 

8.454.292 
 

 

Cel og·lny nr 2. Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023 r. 
Cel szczeg·ğowy 2.1 Wsparcie przedsiňbiorczoŜci na obszarze LSR do 2023 roku 

ZaĠńcznik nr 3 Plan dziaĠania ð  06.2019 
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Przedsiňwziňcie 2.1.1 Dycht 
nowe interesy, czyli wspieranie 
tworzenia nowych 
przedsiňbiorstw  

WskaŦnik produktu: Liczba operacji 
polegajŃcych na utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa w ramach Ŝrodk·w LSR 8 szt. 50% 480 000 8 szt. 100% 480 000 - - - 16 szt. 960 000 PROW 

Realizacja 
LSR 

Przedsiňwziňcie 2.1.2 
Wspom·Ũka obstojağych 
interes·w, czyli rozw·j 

istniejŃcych przedsiňbiorstw 
funkcjonujŃcych na obszarze 
LSR  

WskaŦnik produktu: Liczba operacji 
polegajŃcych na rozwoju istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa w ramach Ŝrodk·w LSR 2 szt. 

 

20% 

 
1.000.000 8 szt.  

100% 

 

740.000 

 
- - - 

10 szt. 

 

1.740.000 

 
PROW 

Realizacja 

LSR 

Razem cel szczeg·Ġowy 
2.1 

 
  1. 480 000   

1.220.000 

  
  -  

2.700.000 

 
  

Wskaŧnik rezultatu 2.1  - - - - - - - - - -  - - 

Razem cel og·lny 2     1. 480 000   
1.220.000 

  
    

2.700.000 
 

  

Cel og·lny 3 Rozw·j kapitağu spoğecznego obszaru LSR do 2023r.  

Cel szczeg·ğowy 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkaŒc·w obszaru LSR do 2023 roku  

Przedsiňwziňcie 3.1.1 Borowiaki 
zawdy chantne do roboty w 
kupie, czyli wydarzenia 
integracyjne i aktywizujŃce 
mieszkaŒc·w  

WskaŦnik 1: liczba szkoleŒ w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

0 0% 0 6 60% 60 000 4 100% 40 000 10 100 000 PROW 
Realizacja 

LSR - granty 

WskaŦnik 2: Liczba przedsiňwziňĺ 
integracyjnych, aktywizacyjnych, innych niŨ 

szkoleniowe w ramach Ŝrodk·w LSR 

0 0% 0 21 60% 240.000 14 100% 160 000 35 400 000 

PROW 

Realizacja 

LSR - granty 

WskaŦnik 3 liczba zrealizowanych projekt·w 
wsp·ğpracy, w tym projekt·w wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej w ramach Ŝrodk·w LSR 

1 
w tym 1 

100% 60 000 - - - - - - 1 60 000 
Projekty 
wsp·ğpracy 

WskaŦnik 4 Liczba LGD uczestniczŃcych w 
projektach wsp·ğpracy w ramach Ŝrodk·w 
LSR 

6 100% - - - - - - - 6 - 
Projekty 

wsp·ğpracy 

Przedsiňwziňcie 3.1.2 
Wichajstry i dinksy, czyli 
aktywizacja spoğeczno - 
zawodowa mieszkaŒc·w LSR 

WskaŦnik: Liczba os·b zagroŨonych 
ub·stwem lub wykluczeniem spoğecznym 
objňtych wsparciem w programie w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

350 100% 2.660.000 - - - - - - 350 2 660 000 
RPO 
EFS 

OŜ 11 

Razem cel szczeg·Ġowy 3.1    2.720.000   300.000   200 000  3 220 000   

WskaŦnik rezultatu 1  - Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem 
spoğecznym, poszukujŃcych pracy po opuszczeniu programu   

26 os·b  100% 
960 000 

- 
- 
 

- 

 

   26 os·b 

960 000  
RPO 
EFS 

Realizacja 
LSR - granty 

WskaŦnik rezultatu 2  - Liczba os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem 

spoğecznym pracujŃcych po opuszczeniu programu (ğŃcznie z pracujŃcymi na 
wğasny rachunek) 

14 os·b  100% - -    14 os·b 

WskaŦnik rezultatu 3  - liczba os·b zagroŨonych ub·stwem lub wykluczeniem 

spoğecznym, u kt·rych wzrosğa aktywnoŜĺ spoğeczna 
198 os·b 100% 1 700 000 - - - - - - 

198 

os·b 
1 700 000 

Cel szczeg·Ġowy 3.2 Zwiŉkszenie skali dziaĠaœ informacyjnych i promocyjnych obszaru do 2023 roku  

Przedsiňwziňcie 3.2.1 

Manowanie chwalby, czyli 
promocja i informacja 

WskaŦnik 1: Liczba przedsiňwziňĺ 

informacyjnych i promocyjnych w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

- - - 
4 
 

100% 
300.000 

 
- - - 

4 
 

300.000 
 

PROW 
Realizacja 

LSR 
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WskaŦnik 2: Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy, w tym projekt·w 
wsp·ğpracy miňdzynarodowej w ramach 
Ŝrodk·w LSR 

1 
w tym 0 

100% 60 000 - - - - - - 
1 

w tym 0 
60 000 

Projekty 
wsp·ğpracy 

WskaŦnik 3: Liczba LGD uczestniczŃcych w 
projektach wsp·ğpracy w ramach Ŝrodk·w 
LSR 

3 100% - - - - - - - 3 - 
Projekty 
wsp·ğpracy 

Razem cel szczeg·Ġowy 3.2  
  60 000   

300.000 
 

  -  
360.000 

 
  

Wskaŧnik rezultatu 3.2  - - - - - - - - - - - - - 

Razem cel og·lny 3 
 2.780.000  

600.000 
 

 200 000   
3.580.000 

 
  

Razem LSR 
 4.260.000  

10.008.292 

 
 

466.000 

 
 

14.734.292 

 
  

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW % budŨetu poddziağania  
Realizacja LSR 

 2.700.000 

 

50% 
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Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW 
RPO 

PO RYBY 
Fundusz 
wiodńcy 

Razem EFSI 
EFS EFRR 

Realizacja LSR (art. 35 
ust. 1 lit. b 

rozporzŃdzenia nr 
1303/2013) 

5 400 000,00 
 

2 660 000,00 6 554 292,00   
14 614 292,00 

 

Wsp·Ġpraca (art. 35 ust. 1 
lit. c rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 
120 000,00     120 000,00 

Koszty bieũńce (art. 35 
ust. 1 lit. d 

rozporzŃdzenia nr 
1303/2013) 

    1 124 000,00 1 124 000,00 

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 
lit. e rozporzŃdzenia nr 

1303/2013) 
    1 126 000,00 1 126 000,00 

Razem 
5 520 000,00 

 
2 660 000,00 6 554 292,00  2 250 000,00 

16 984 292,00 
  

 

 

 ²ƪƱŀŘ 9Cwwh² 
.ǳŘȍŜǘ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ōťŘŊŎȅ ǿƪƱŀŘŜƳ 

krajowych 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznych 

RAZEM 

BeneficjeƴŎƛ ƛƴƴƛ ƴƛȍ 
jednostki sektora finŀƴǎƽǿ 

publicznych 

 
2.290.794,50 

 
1.309.385,50 

 

 
 

3.600.180,00 
 
 

.ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōťŘŊŎȅ 
jednostkami sektora 
Ŧƛƴŀƴǎƽǿ Ǉǳōlicznych 

 
1.145.225,50 

 
 

654.594,50 

 
 

1.799.820,00 

Razem 
 

3.436.020,00 
 

1.309.385,50 
 

654.594,50 
 

5.400.000 
 

ZaĠńcznik nr 4A Budũet LSR w podziale na poszczeg·lne EFSI i zakresy wsparcia 

 

ZaĠńcznik nr 4B  Plan finansowy w zakresie poddziaĠania 19.2 PROW 2014 - 2020 

 



              100 

 
 

 
 
W niniejszym planie komunikacji uwzglňdniono wyniki badania ewaluacyjnego pt. ĂAnaliza potencjağu obszaru LGD i jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w Lokalnej Grupy Dziağania Bory Tucholskieò 
przeprowadzonego w okresie od marca do maja 2015 r. na pr·bie badawczej 793 mieszkaŒc·w zamieszkujŃcych wszystkie gminy wchodzŃce w skğad LGD. Analizie badawczej poddano 
miňdzy innymi proces komunikacji w zakresie sposob·w (kanağ·w komunikacji) pozyskiwania informacji o Ũyciu spoğecznoŜci lokalnej przez mieszkaŒc·w. Podstawowe wnioski z analizy 
zgromadzonych danych wskazujŃ, Ũe: 
- bardzo waŨnym kanağem komunikacji respondent·w sŃ nieformalne kontakty osobiste (znajomi, rodzina i kontakt bezpoŜredni stanowiŃ podstawowe Ŧr·dğo informacji o zmianach, 
wydarzeniach waŨnych dla spoğecznoŜci lokalnej) 
- drugim kluczowym Ŧr·dğem pozyskiwania informacji jest Internet ï zwğaszcza serwisy internetowe instytucji lokalnych i media spoğecznoŜciowe,   
- mieszkaŒcy czňsto teŨ czerpiŃ informacje z prasy lokalnej i regionalnej oraz sğup·w i tablic ogğoszeniowych, 
- waŨnym kanağem komunikacji okazağo siň r·wnieŨ radio (zwğaszcza regionalne).   
Negatywnie natomiast ocenione zostağy akcje informacyjne opierajŃce siň na broszurach, czy teŨ newsletterach. Stosunkowo nisko oceniono teŨ przydatnoŜĺ telewizji, jako Ŧr·dğa wiedzy o 
Ũyciu lokalnej spoğecznoŜci. 
Za sğabe strony dziağaŒ komunikacyjnych uznano: 
- zbyt ograniczony zakres komunikacji bezpoŜredniej i tej wykorzystujŃcej Internet, prasň i radio lokalne, 
- ograniczony zakres wpğywania spoğecznoŜci lokalnej na realizowane dziağania z uŨyciem narzňdzi komunikacji dwustronnej, 
- ograniczony zakres identyfikacji potrzeb lokalnej spoğecznoŜci, 
- brak wğaŜciwych narzňdzi komunikacji z grupami defaworyzowanymi (gğ·wnie mğodzieŨ, osoby starsze, nieaktywne zawodowo i bezrobotne), 
- niewğaŜciwy poziom identyfikacji marki lokalnej Bor·w Tucholskich opartej na lokalnym potencjale (lokalny patriotyzm mieszkaŒc·w, pozytywne tendencje w rozwoju obszaru, lokalne zasoby 
spoğeczno-gospodarcze). 
Dziağania zalecane do realizowania: 
- wzmocnienie dziağaŒ informacyjnych z uŨyciem r·Ũnych form komunikacji zwğaszcza z zastosowaniem kanağ·w komunikacji bezpoŜredniej, Internetu i medi·w spoğecznoŜciowych, prasy 
lokalnej i regionalnej, sğup·w i tablic ogğoszeniowych oraz radia, 
- wprowadzenie narzňdzi komunikacji dwustronnej zmierzajŃcych do identyfikacji potrzeb lokalnej spoğecznoŜci, 
- wzmocnienie dziağaŒ majŃcych na celu podnoszenie rozpoznawalnoŜci obszaru LGD, wzmacnianie marki lokalnej i informowanie o pozytywnych tendencjach w rozwoju obszaru, 
- podjňcie dziağaŒ w celu szerszego zaangaŨowania spoğecznoŜci lokalnej (zwğaszcza wskazanych w badaniu grup defaworyzowanych) do wdraŨania LSR i realizowanych przez LGD dziağaŒ. 
Przedstawione powyŨej wyniki badaŒ ewaluacyjnych w zakresie dotyczŃcym komunikacji zostağy wziňte pod uwagň przy sporzŃdzaniu niniejszego planu komunikacji.  
 
 
 
 
 

ZaĠńcznik nr 5 Plan komunikacyjny 

 

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji 
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2.1 Gğ·wnym celem planu komunikacji powinna byĺ pomoc w osiŃganiu gğ·wnych zağoŨeŒ Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanego przez spoğecznoŜĺ. Dlatego za gğ·wny cel planu komunikacji 
uznano: 
Zapewnienie peğnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdraŨania LSR jako instrumentu wspierajŃcego rozw·j obszar·w niŃ objňtych. 
2.2 Cel gğ·wny Planu Komunikacji wdraŨany bňdzie poprzez realizacjň cel·w szczeg·ğowych: 

A. wspieranie beneficjent·w w zakresie pozyskiwania Ŝrodk·w w ramach LSR poprzez profesjonalnŃ informacjň i pomoc w przygotowywaniu, realizacji i rozliczaniu operacji,  
B. budowanie pozytywnego wizerunku LGD wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru poprzez informowanie o efektach realizacji LSR i zwiňkszanie rozpoznawalnoŜci marki LGD,  
C. aktywizowanie spoğecznoŜci lokalnej i zwiňkszanie moŨliwoŜci jej wpğywu na rozw·j obszar·w objňtych LSR,  
D. zapewnienie sprawnej komunikacji wewnňtrznej poprzez podnoszenie kompetencji zespoğu wdrŃŨajŃcego LSR i funkcjonowanie biura LGD. 

 
PowyŨsze cele zostanŃ osiŃgniňte poprzez intensywne, r·Ũnorodne i dğugofalowe dziağania informacyjno-promocyjne, kt·rych waŨnym elementem bňdŃ kampanie prowadzone z 
zastosowaniem preferowanych kanağ·w komunikacji:  
 
ü promocyjno ï wizerunkowe, skierowane do medi·w, og·ğu spoğeczeŒstwa oraz dotychczasowych i potencjalnych beneficjent·w,  
ü informacyjne ï adresowane do konkretnych grup beneficjent·w, uprawnionych do korzystania ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej.  

 
 

2.3 Grupy docelowe 
Zar·wno wytyczne wynikajŃce z ustawy o rozwoju lokalnym z udziağem spoğecznoŜci lokalnej jak r·wnieŨ doŜwiadczenie nabyte w okresie wdraŨania Strategii na lata 2007 ï 2013 pokazujŃ, Ũe 
gğ·wnymi grupami docelowymi dziağaŒ komunikacyjnych w zakresie wdraŨania LSR sŃ: 
 

1. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR. 
Celem dziağaŒ informacyjno ï promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie, z zasadami korzystania z dostňpnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania 
operacji. Informacja skierowana do tych grup powinna mieĺ ponadto charakter motywujŃcy do skğadania wniosk·w oraz przedstawiaĺ przykğady dobrych praktyk i zmian na obszarach 
wiejskich dokonywane w efekcie realizacji programu.   
 

2. Grupy defaworyzowane 
W toku prac nad LSR wyr·Ũniono nastňpujŃce grupy defaworyzowane wymagajŃce szczeg·lnej atencji w trakcie wdraŨania LSR: 
- osoby do 35 roku Ũycia 
- osoby po 50 roku Ũycia 
- osoby niepracujŃce (nieaktywne zawodowo i bezrobotne) 
- osoby niepeğnosprawne 
Dziağania skierowane do tych grup bňdŃ mieĺ charakter informacyjny i motywujŃcy do podjňcia dziağaŒ w kierunku zar·wno podjňcia zatrudnienia, rozpoczňcia wğasnej dziağalnoŜci 
gospodarczej, ale takŨe zwiňkszenia integracji i aktywnoŜci spoğecznej i  rozwoju zainteresowaŒ.  Dziağania skierowane do tych grup to gğ·wnie spotkania informacyjne, wydarzenia 

2. Cele i grupy docelowe 
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promocyjne  oraz warsztaty i szkolenia, a takŨe komunikaty zachňcajŃce do podjňcia aktywnoŜci udostňpnione w miejscach og·lnodostňpnych (m.in.: tablice ogğoszeŒ, strona www, portal 
spoğecznoŜciowy, wizyty w terenie). 
 
3. SpoĠecznoŝĻ lokalna 
Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spoğecznoŜci lokalnej wsi w gğ·wnej mierze ma na celu informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przykğadami 
dobrych praktyk i pozytywny odbi·r LSR. Ze wzglňdu na wielkoŜĺ ww. grupy docelowej dziağania informacyjne kierowane bňdŃ do lider·w wsi: soğtys·w, aktywnych czğonk·w stowarzyszeŒ 
lokalnych. 
 
4. Ŝrodki masowego przekazu 
Celem dziağaŒ skierowanych do Ŝrodk·w masowego przekazu jest upowszechnienie informacji o dziağaniach wdraŨanych przez LGD w ramach RLKS, o stanie wdraŨania LSR, rezultatach i 
efektach tych dziağaŒ, o zrealizowanych projektach, dobrych praktykach. 
 
e)  Zesp·Ġ wdraũajńcy LSR 
Celem dziağaŒ skierowanych do zespoğu wdraŨajŃcego LSR w kt·rego skğad wchodzŃ pracownicy biura LGD, ZarzŃd LGD oraz Rada Decyzyjna LGD jest podniesienie kompetencji i 
poziomu wiedzy zespoğu oraz zapewnienie skutecznej komunikacji wewnňtrznej. WğaŜciwy poziom wiedzy zespoğu wdraŨajŃcego LSR zapewni wğaŜciwe funkcjonowanie LGD, zgodnŃ z 
kryteriami i zasadami ocenň operacji, oraz zapewnienie profesjonalnej obsğugi pozostağych grup docelowych w zakresie wiedzy, informacji i kompetencji. 
 

 
 
 
 

 
Cele komunikacji realizowane bňdŃ przez dziağania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym i wizerunkowym. Nastawione one bňdŃ na przekazywanie informacji, angaŨowanie do udzielania 
informacji zwrotnej i pozyskiwanie informacji zwrotnej. Aby skutecznie dotrzeĺ do wszystkich grup docelowych, zağoŨono realizacjň schematu opartego na 3 rodzajach przekazu: 
- przekaz jednokierunkowy ï obejmujŃcy dziağania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakterze informacyjnym 
- przekaz dwukierunkowy ï obejmujŃcy dziağania sğuŨŃce lepszej realizacji zağoŨeŒ LSR poprzez zwiňkszenie ŜwiadomoŜci istnienia konkretnych moŨliwoŜci dla konkretnych grup odbiorc·w 
(komunikaty celowe angaŨujŃce do aktywnego uczestnictwa) 
- przekazy wielokierunkowe ï obejmujŃce dziağania sğuŨŃce skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomiňdzy podmiotami zaangaŨowanymi w realizacjň LSR w celu wyznaczenia 
koniecznych pozytywnych kierunk·w zmian, korekt, aktualizacji. 
 
Zapewnieniu realizacji tak rozumianej drogi komunikacji, a takŨe osiŃganiu cel·w i efekt·w planu komunikacji sğuŨyĺ bňdŃ przedstawione poniŨej dziağania komunikacyjne i wykorzystywane w 
ich ramach Ŝrodki przekazu: 
 
3.1 Kampania informacyjna 

3. DziaĠania komunikacyjne i ŝrodki przekazu 
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Zestaw dziağaŒ umoŨliwiajŃcych przekazanie informacji do zr·Ũnicowanych grup odbiorc·w zar·wno og·lnie rozumianej spoğecznoŜci lokalnej jak i wybranych grup do kt·rych kampania jest 
kierowana z uwzglňdnieniem potrzeb grupy oraz z uŨyciem odpowiednich Ŝrodk·w przekazu. W zaleŨnoŜci od uŨytych Ŝrodk·w przekazu kampania prowadzona bňdzie w spos·b ciŃgğy lub 
okazjonalny. środki przekazu uŨyte w kampanii to media lokalne i regionalne, Internet oraz materiağy drukowane mağoformatowe i wielkoformatowe. Kampania informacyjna nasilona bňdzie 
szczeg·lnie w pierwszej fazie wdraŨania LSR, tak aby przekaz o rozpoczňciu dziağaŒ dotarğ do jak najszerszego grona zdefiniowanych odbiorc·w. W kampanii informacyjnej wykorzystane 
zostanŃ nastňpujŃce Ŝrodki przekazu: strona internetowa LGD, aktywny profil w mediach spoğecznoŜciowych np. Facebook, ulotki i foldery informacyjne, plakaty informacyjne zamieszczane w 
miejscach prawdopodobnego pojawienia siň docelowego odbiorcy dziağaŒ komunikacyjnych np. siedziby samorzŃd·w, banki, urzŃd pracy, itp.,  artykuğy i reklamy w prasie i radio lokalnym, 
r·Ũnego rodzaju formy poster·w informacyjnych (banery, rollupy, standy na plakaty w wyznaczonych miejscach pojawiania siň docelowych grup beneficjent·w, namiot wystawienniczy sğuŨŃcy 
do spotkaŒ bezpoŜrednich w ramach udziağu np. w imprezach wğasnych LGD), publikacje prezentujŃce dobre praktyki i aktywizujŃce potencjalnych beneficjent·w do podejmowania dziağaŒ w 
ramach wdraŨania LSR, spoty i reklamy w radio lokalnym i regionalnym oraz r·Ũnego rodzaju materiağy edukacyjne i gadŨety docierajŃce do docelowych grup beneficjent·w. W dalszej fazie 
wdraŨania LSR kampanie prowadzone bňdŃ w spos·b okazjonalny sğuŨŃc prezentacji osiŃganych efekt·w i rezultat·w wdraŨania LSR, informowaniu o wdraŨanych naborach wniosk·w oraz 
dziağaniach aktywizujŃcych lokalnŃ spoğecznoŜĺ. CiŃgğoŜĺ przekazu informacji w zakresie prowadzenia kampanii informacyjnych zapewniŃ kanağy komunikacji takie jak strona internetowa LGD 
oraz konto spoğecznoŜciowe LGD, kt·re bňdŃ aktualizowane na bieŨŃco zapewniajŃc dostňp do aktualnych informacji.    
 
3.2 Spotkania bezpoŜrednie 
Dziağania skierowane zostanŃ w gğ·wnej mierze do potencjalnych beneficjent·w i beneficjent·w oraz grup defaworyzowanych. Dziağania te realizowane bňdŃ przez spotkania informacyjno-
konsultacyjne i szkolenia oraz doradztwo indywidualne na etapie przygotowania, realizacji i rozliczania operacji. Dziağania te bňdŃ miağy na celu przekazanie informacji o og·lnych zasadach 
uzyskania wsparcia, zasadach aplikowania, realizowania i rozliczania operacji jak i szczeg·ğowych informacji i porad w ramach konsultacji indywidualnych z beneficjentami. Dziağania te opr·cz 
swojego wymiaru edukacyjnego bňdŃ r·wnieŨ elementem komunikacji dwustronnej umoŨliwiajŃce LGD pozyskiwanie opinii oraz informacji zwrotnej z prowadzonych dziağaŒ. 
 
3.3 Imprezy  promocyjne 
Pod pojňciem imprezy  rozumiany jest zesp·ğ dziağaŒ promocyjno-aktywizujŃcych organizowanych przez LGD jak i udziağ LGD w lokalnych wydarzeniach i imprezach. Dziağania takie gwarantujŃ 
moŨliwoŜĺ dotarcia z przekazem do r·Ũnorodnych grup odbiorc·w w spos·b bezpoŜredni zapewniajŃc jednoczeŜnie zebranie informacji zwrotnej z efektywnoŜci podejmowanych dziağaŒ w 
ramach wdraŨania LSR. WaŨnym elementem tego typu dziağaŒ jest r·wnieŨ kreowanie i wzmacnianie marki lokalnej LGD. W trakcie imprez moŨliwa bňdzie dystrybucja materiağ·w mağo- jak i 
wielkoformatowych, Ŝwiadczenie doradztwa oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej z zastosowaniem ankiet. 
 
3.4 Badania satysfakcji 
Dziağanie to skierowane bňdzie do wszystkich grup docelowych i mieĺ bňdzie na celu uzyskanie informacji zwrotnej na temat szeroko rozumianej dziağalnoŜci LGD i wdraŨania LSR. 
Podstawowymi narzňdziami w przypadku badania satysfakcji bňdŃ ankiety bezpoŜrednie, internetowe, rozmowy i wszystkie kanağy komunikacji bezpoŜredniej. Badania ankietowe prowadzone 
bňdŃ w czterech obszarach dziağaŒ: wizerunku LGD, doradztwa i szkoleŒ prowadzonych przez LGD, wdraŨania LSR oraz efektywnoŜci komunikacji z grupami docelowymi obszaru LGD. Wyniki 
badania satysfakcji bňdŃ szczeg·ğowo analizowane, a wnioski z badaŒ wdraŨane i uwzglňdniane w podejmowaniu kolejnych dziağaŒ przez LGD. 
 
3.5 Funkcjonowanie biura i organ·w LGD 
Dziağanie to jest niezbňdne do prawidğowego wdraŨania LSR. Funkcjonowanie biura oraz organ·w LGD w trakcie wdraŨania LSR z punktu widzenia komunikacji z grupami docelowymi jest 
dziağaniem niezbňdnym. Prawidğowo funkcjonujŃce biuro i organy LGD umoŨliwiŃ grupom docelowym korzystanie z informacji dziňki odpowiednio przygotowanym i doŜwiadczonym 
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pracownikom biura, zapewni teŨ prawidğowŃ obsğugň Zespoğu wdraŨajŃcego LSR oraz bňdzie podstawowym narzňdziem zapewniajŃcym prawidğowe wdraŨanie Planu Komunikacji poprzez  
prowadzenie poszczeg·lnych dziağaŒ komunikacyjnych (obsğuga strony LGD, portalu spoğecznoŜciowego, koordynacja i organizacja wszystkich dziağaŒ komunikacyjnych) oraz Ŝrodk·w 
przekazu. Dziağania te realizowane bňdŃ m.in. przez szkolenia dla pracownik·w LGD i organ·w LGD (Rady Decyzyjnej i ZarzŃdu) w zakresie procedur zwiŃzanych z ocenŃ i wyborem operacji.  
  
Bardzo waŨnym elementem, w przypadku wszystkich wymienionych dziağaŒ informacyjnych i wykorzystywanych Ŝrodkach przekazu jest stosowanie odpowiedniej wizualizacji programowej czyli 
logotyp·w, oznaczeŒ graficznych przypisanych konkretnym dziağaniom i instytucjom. Dziağania te uğatwiajŃ lepszŃ identyfikacjň wszystkich komunikat·w, ğatwiejsze powiŃzanie treŜci z 
konkretnŃ instytucjŃ czy dziağaniem jak i wzmacniajŃ kreowanie marki lokalnej oraz funduszy unijnych. 
WaŨnym dziağaniem jest r·wnieŨ przygotowanie wğaŜciwych narzŃdzi komunikacji w celu dotarcia do okreŜlonej w planie komunikacji grupy defaworyzowanej. Jak wynika z analizy badania 
spoğecznoŜci lokalnej grupy defaworyzowane wymagajŃ uŨycia wğaŜciwych kanağ·w komunikacji. W zwiŃzku z tym zaplanowano konkretne kanağy przekazu informacji dedykowane tym grupom. 
- dla os·b do 35 roku Ũycia ï portale spoğecznoŜciowe jako jedno z podstawowych Ŧr·değ komunikacji ludzi mğodych. Zastosowanie tego narzňdzia pozwoli na dotarcie do grupy docelowej z 
kierowanŃ do niej informacjŃ jak i uzyskiwaĺ informacjň zwrotnŃ. Ponadto planuje siň prowadzenie spotkaŒ grupowych w szkoğach obszaru LSR z wykorzystaniem Ŝrodk·w przekazu 
adekwatnego dla grupy, np. materiağy edukacyjne, gadŨety, postery informacyjne, ulotka/folder aby dotrzeĺ z komunikatem bezpoŜrednio do grupy odbiorc·w, co moŨe nastňpnie zaowocowaĺ 
poszerzeniem kanağu komunikacji na rodziny i znajomych w ramach komunikacji bezpoŜredniej. 
- dla os·b po 50. roku Ũycia ï w zwiŃzku z tym, Ũe grupa ta przyzwyczajona jest raczej do tradycyjnych kanağ·w komunikacji i przepğywu informacji takich jak radio i prasa lokalna czy 
regionalna, planuje siň przygotowywanie komunikat·w z zastosowaniem tych medi·w. CzňŜĺ grupy posiadajŃcej umiejňtnoŜci obsğugi komputera bňdzie miağa r·wnieŨ moŨliwoŜĺ korzystania z 
kanağ·w takich jak media spoğecznoŜciowe czy informacje zamieszczane na portalach internetowych instytucji publicznych, stowarzyszeŒ oraz stronie LGD. 
- osoby niepracujŃce (nieaktywne zawodowo i bezrobotne) ï w zwiŃzku z brakiem aktywnoŜci zawodowej grupy defaworyzowanej wskazane jest zastosowanie kanağ·w komunikacji 
skoncentrowanych na wykorzystaniu Internetu oraz medi·w spoğecznoŜciowych jako podstawowego Ŧr·dğa informacji. Ponadto w przypadku os·b bezrobotnych waŨnym kanağem komunikacji 
bňdzie r·wnieŨ materiağ mağoformatowy i wielkoformatowy umieszczony w miejscach pojawiania siň czğonk·w grupy defaworyzowanej ï powiatowy urzŃd pracy, lokalne banki wypğacajŃce 
Ŝwiadczenia oraz oŜrodki pomocy spoğecznej. Specyfika grupy os·b nieaktywnych zawodowo polega na braku aktywnoŜci na rynku pracy, jak i w wielu przypadkach spoğecznej, zatem gğ·wnym 
ğŃcznikiem grupy ze Ŝwiatem zewnňtrznym jest wğaŜnie Internet i media spoğecznoŜciowe. 
- osoby niepeğnosprawne ï grupa defaworyzowana z r·Ũnych wzglňd·w w zaleŨnoŜci od formy niepeğnosprawnoŜci (ruchowa, osoby niewidome, niesğyszŃce). W zaleŨnoŜci od powod·w 
wykluczenia spoğecznego naleŨy stosowaĺ formy komunikacji adekwatne dla danej grupy. Stosowane bňdŃ r·Ũnorodne kanağy komunikacji (media lokalne, radio, Internet, media 
spoğecznoŜciowe, materiağy mağo- i wielkoformatowe). Podobnie jak w przypadku grupy os·b nieaktywnych zawodowo miejscem dystrybucji materiağ·w pisanych powinny byĺ gğ·wnie oŜrodki 
pomocy spoğecznej, ale r·wnieŨ liczne stowarzyszenia dziağajŃce i zrzeszajŃce osoby niepeğnosprawne. WaŨnym skğadnikiem doboru wğaŜciwego kanağu komunikacji oraz narzňdzia bňdzie 
informacja zwrotna od samych zainteresowanych, pozyskana w trakcie badaŒ satysfakcji, przez co moŨliwe bňdzie bieŨŃce weryfikowanie skutecznoŜci stosowanych narzňdzi oraz 
wprowadzanie stosownych modyfikacji w planie komunikacji.    
 
Zastosowanie r·Ũnorodnych form przekazu i kanağ·w komunikacji oraz ich atrakcyjnoŜĺ opr·cz komunikacji sğuŨyĺ bňdzie takŨe utrzymaniu wğaŜciwego poziomu aktywnoŜci spoğecznej i 
zaangaŨowaniu lokalnej spoğecznoŜci we wdraŨanie LSR. Realizowane bňdzie to przez zastosowanie dw·ch form dziağaŒ komunikacyjnych: 
- dziağania komunikacyjne o charakterze ciŃgğym np. strona internetowa, portale spoğecznoŜciowe, na kt·rych prezentowane bňdŃ bieŨŃce informacje dotyczŃce dziağaŒ zwiŃzanych z 
wdraŨaniem LSR. 
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- dziağania komunikacyjne o charakterze okazjonalnym, np. publikacje bňdŃce efektem organizowanych konkurs·w, wdraŨania dobrych praktyk, doradztwo prowadzone w trakcie trwania naboru 
wniosk·w, artykuğy w prasie lokalnej, szkolenia ï ze wzglňdu na sw·j charakter mieĺ bňdŃ na celu pobudzenie aktywnoŜci i zainteresowania odbiorc·w znuŨonych dziağaniami komunikacyjnymi 
prowadzonymi w spos·b ciŃgğy. 
   
Przedstawione wyŨej dziağania i Ŝrodki przekazu wynikajŃ z wniosk·w po przeprowadzonych badaniach analizujŃcych sposoby komunikowania siň i pozyskiwania informacji przez spoğecznoŜĺ 
lokalnŃ. WaŨnym elementem prowadzonych dziağaŒ informacyjnych bňdzie ich r·ŨnorodnoŜĺ, stosowanie ciekawej, ale sp·jnej formy graficznej, jak i atrakcyjnoŜĺ formy i treŜci, tak aby 
informacja nie ginňğa w natğoku innych przekaz·w, kt·re docierajŃ codziennie do odbiorc·w.    
 
 
 

 
 
 

 
Na podstawie poniŨszej tabeli weryfikowana bňdzie realizacja planu komunikacji (wskaŦnik·w produktu i rezultatu). 
 

Lp. Dziağanie komunikacyjne i Ŝrodki przekazu WskaŦnik realizacji 
Minimalna 
wartoŜĺ 
docelowa 

Planowane minimalne wskaŦniki rezultatu dziağaŒ 
komunikacyjnych w latach 2016-2023 

1. 

Kampania informacyjna  

1.1 strona internetowa LGD DziağajŃca strona 1 Liczba wejŜĺ na stronň - Ŝrednio 4000 wejŜĺ na stronň  rocznie 

1.2 portal spoğecznoŜciowy Aktywny profil 1 
Zasiňg post·w ï Ŝrednio 2000 wyŜwietleŒ rocznie(poczŃwszy od 
2017r.)  

1.3 ulotka Liczba ulotek 12.000 
Liczba odbiorc·w ulotek ï 12.000 os·b 
(Ŧr·dğo weryfikacji: informacja o dystrybucji ulotek) 

1.4 plakat 
Liczba rodzaj·w  
plakat·w 

23  
Liczba odbiorc·w informacji o LSR/LGD ï 2.875 os·b 
(na podstawie szacunk·w z instytucji, w kt·rych umieszczono 
plakat) 

1.5 informacja w urzňdach/tablicach 
informacyjnych 

Liczba ogğoszeŒ 25  

Liczba odbiorc·w informacji o LSR/LGDï  min.  os·b 3.125 
os·b 
(na podstawie szacunk·w z instytucji, w kt·rych umieszczono 
informacjň) 

1.6 artykuğ/ogğoszenie w prasie 
Liczba 
artykuğ·w/ogğoszeŒ 

21 
Liczba odbiorc·w  informacji o LSR/LGD ï min.  6750 os·b (na 
podstawie nakğadu prasy) 

4. ZakĠadane wskaŧniki dziaĠaœ komunikacyjnych 
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1.7 postery informacyjne (banery, rollupy, 
standy, namiot,  itp.) 

Liczba poster·w 
informacyjnych 
 

 15 

Liczba odbiorc·w informacji o LGD/LSR umieszczonych na 
posterach informacyjnychï min. 2200 os·b 
(na podstawie liczby uczestnik·w imprez, podczas kt·rych 
wykorzystywane sŃ postery) 

1.8 spot/reklama w radio Liczba spot·w/reklam 14 
Liczba odbiorc·w  informacji o LSR/LGD  - min. 48 283 
odbiorc·w (liczba mieszkaŒc·w powiatu tucholskiego, objňtych 
zasiňgiem radia) 

1.9 publikacja Liczba publikacji 15.000 
Liczba odbiorc·w publikacji ï  min. 15.000 os·b (Ŧr·dğo 
weryfikacji: informacja o dystrybucji publikacji ) 

1.10 Materiağy edukacyjne, gadŨety 
Liczba mat. 
edukacyjnych, 
gadŨet·w 

15.560 
Liczba odbiorc·w materiağ·w edukacyjnych, gadŨet·w ï min. 
15.560 os·b (Ŧr·dğo weryfikacji: informacja o dystrybucji mat. 
edukacyjnych, gadŨet·w) 

2. 

Spotkania bezpoŜrednie  

2.1 spotkania informacyjno-
konsultacyjne/szkolenia dla beneficjent·w i 
potencjalnych beneficjent·w 

Liczba szkoleŒ/spotkaŒ 23  
Liczba uczestnik·w spotkaŒ/szkoleŒ ï min. 400 os·b 
(Ŧr·dğo weryfikacji ï lista obecnoŜci) 

2.2 doradztwo indywidualne 
Liczba udzielonych 
porad 

400  

Liczba os·b  zadowolonych z udzielonego doradztwa ïmin. 60% 
(tj. og·lna ocena jakoŜci usğugi doradczej - bardzo dobra lub 
dobra). (ťr·dğo weryfikacji: raport z badania ankietowego 
oceniajŃcego jakoŜĺ doradztwa Ŝwiadczonego przez LGD 
opracowywany przez LGD) 

3. 

Imprezy promocyjne  

3.1 imprezy wğasne LGD Liczba imprez 7 
Liczba uczestnik·w imprez wğasnych LGD ï min. 700 os·b  
ťr·dğo weryfikacji ï raport z imprezy 

3.2 imprezy/wydarzenia z udziağem LGD Liczba imprez/wydarzeŒ 22  
Liczba uczestnik·w imprez wğasnych LGD ï min. 2000 os·b  
ťr·dğo weryfikacji ï raport z imprezy/wydarzenia) 

3.3 wyjazdy studyjne dla lider·w 
Liczba wyjazd·w 
studyjnych 

4  
Liczba  uczestnik·w wyjazd·w studyjnych  (uczestnicy mogŃ siň 
powtarzaĺ) ï min. 70 uczestnik·w 

4. 
Badania satysfakcji  

4.1 ankiety Liczba raport·w 8 Liczba zebranych ankiet ï min. 144 szt. 
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LGD  bňdzie prowadziğa badania ewaluacyjni ocenň skutecznoŜci prowadzonych dziağaŒ. Na stronie LGD i profilu spoğecznoŜciowym informacje te bňdŃ publikowane w formie zestawieŒ 
okresowych i koŒcowych. Ocena realizacji poszczeg·lnych dziağaŒ bňdzie dokonywana w oparciu o wskaŦniki opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opieraĺ siň bňdzie na 
ocenie poszczeg·lnych dziağaŒ realizowanych w ramach Planu, dokonywanych na podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaŦnik·w oceny skutecznoŜci zawartych w powyŨszej tabeli. 
 
 

 
 
 
 

W planie komunikacji przewidziane sŃ dziağania majŃce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i wdraŨania LSR. Dane bňdŃ zbierane w formie informacji zwrotnej w formie 
ankietowej pod kŃtem koniecznoŜci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie. Dodatkowe informacje zwrotne zbierane bňdŃ podczas dziağaŒ informacyjnych w trakcie spotkaŒ 
bezpoŜrednich z spoğecznoŜciŃ lokalnŃ (szkolenia, spotkania indywidualne, organizowane imprezy, itp.). Pozyskane w ten spos·b informacje zostanŃ wykorzystane do aktualizacji LSR, 
procedur oraz ewentualnej korekty funkcjonowania poszczeg·lnych organ·w LGD czy samego Planu Komunikacji.  
 
 

 
 
 
 

Dziağaniom komunikacyjnym i badaniu osiŃganych w ich wyniku cel·w i efekt·w towarzyszyĺ bňdŃ dodatkowo procesy zwiŃzane z uzyskaniem informacji zwrotnej o funkcjonowaniu LGD i 
jakoŜci wdraŨania LSR. ťr·dğem informacji bňdŃ ankiety, bezpoŜrednie spotkania i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych. WaŨnym Ŧr·dğem informacji bňdzie r·wnieŨ ocena dziağaŒ 
doradczych i szkoleniowych prowadzonych przez pracownik·w LGD, poziom ich wiedzy, kompetencji, umiejňtnoŜci komunikacji oraz dostňpnoŜci. Badania takie pozwolŃ sprawdziĺ w jaki 
spos·b LGD realizuje swoje zadania oraz jak postrzegane jest wdraŨanie LSR. 
W przypadku gdy przeprowadzone badania wykaŨŃ niezadowolenie spoğeczne oraz obszary w kt·rych ono wystňpuje, podjňte zostanŃ dziağania naprawcze w celu ich wyeliminowania. 
Opracowanie dziağaŒ naprawczych przeprowadzone zostanie przez ZarzŃd LGD i wdroŨone przez Biuro LGD. 
 
 

 
 
 
 

 
Zakğadanymi efektami prowadzenia dziağaŒ komunikacyjnych w procesie wdraŨania Planu Komunikacji bňdŃ: 
- podniesienie wiedzy przedstawicieli grup docelowych na temat zasad pozyskiwania Ŝrodk·w w ramach LSR 

5. Analiza efektywnoŝci zastosowanych dziaĠaœ komunikacyjnych i ŝrodk·w przekazu. Planowana ewaluacja 
Planu Komunikacji oraz sprawozdawczoŝĻ z prowadzonych dziaĠaœ informacyjno-promocyjnych  

 

6. Opis wniosk·w/opinii zebranych podczas dziaĠaœ komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w 
procesie realizacji LSR.  

 

7. Tryb korygowania planu komunikacji.  

 

8. Efekty prowadzenia dziaĠaœ komunikacyjnych w okresie wdraũania LSR (2016 ð 2023) 




